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gue fabricar productosy ofrecer servicios son dos caras de la misma moneda.

Faculty of Economics

Subject-matter

5 - Production

Department

1 Secondterm

Character

Obligatory

130 - Statistics and Operational Research

SUMMARY

Para la mayoria de las empresas, tengan 0 no tengan actividad fisica de produccién, lateméticade la
gestion de la planificacion y programacion de la produccion es de sumaimportancia. Tengamos en cuenta

L os aspectos fundamental es y avanzados de gestion, planificacion, programacion y control de la

produccion se han recogido en dos materias:

- Planificacion de la produccién

- Programacion y control de la produccion

Ambas materias han sido disefiadas para ser impartidas de forma consecutiva, compartiendo objetivos,

metodologiay evaluacion
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PREVIOUS KNOWLEDGE

Relationship to other subjects of the same degree

There are no specified enrollment restrictions with other subjects of the curriculum.

Other requirements

OUTCOMES

2237 - M.U. en Planificacion y Gestién de Procesos Empresariales

Be able to integrate knowledge and handle the complexity of formulating judgments based on
information that, while being incomplete or limited, includes reflection on social and ethical
responsibilities linked to the application of knowledge and judgments.

Know how to communicate conclusions and the knowledge and rationale underpinning these, to
specialist and non-specialist audiences, clearly and unambiguously.

Students should apply acquired knowledge to solve problems in unfamiliar contexts within their field
of study, including multidisciplinary scenarios.

Students should be able to integrate knowledge and address the complexity of making informed
judgments based on incomplete or limited information, including reflections on the social and ethical
responsibilities associated with the application of their knowledge and judgments.

Students should communicate conclusions and underlying knowledge clearly and unambiguously to
both specialized and non-specialized audiences.

Students should demonstrate self-directed learning skills for continued academic growth.

Students should possess and understand foundational knowledge that enables original thinking and
research in the field.

Know how to work in multidisciplinary teams reproducing real contexts and contributing and
coordinating their own knowledge with that of other branches and participants.

Participate in, lead and coordinate debates and discussions, be able to summarize them and extract
the most relevant conclusions accepted by the majority.

Use different presentation formats (oral, written, slide presentations, boards, etc.) to communicate
knowledge, proposals and positions.

Have a proactive attitude towards possible changes that may occur in their professional and/or
investigative work.

Be able to integrate into teams, both as managers or coordinators and for specific and limited
functions and in support of the team or of others.

To know how to apply acquired knowledge and solve problems in new or unfamiliar situations within
wider contexts (or multidisciplinary) related with their field of study.
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- Develop and apply knowledge and technologies in the context of business management.

- Analyse and solve management problems by creating and validating models appropriate to the
various fields of the company’s activity, such as production planning and control, inventory
management, distribution and logistics or project management. Work with available or possible data.

- Develop the ability to manage information, with special emphasis on guantitative information.
Adequately design the process of data collection and processing.

- Carry out and coordinate projects for technological improvement and innovation in management.

- Be able to model real situations as mathematical formulations, especially those involving decision
making in complex scenarios.

- Be familiar with the optimisation and simulation tools available in the market and their possible
adaptation to business problems. Consider the development of new applications.

- Be able to synthesise and communicate the results, the conclusions of models and the solutions
proposed in a rigorous and clear manner.

- Show creativity when facing the resolution of complex problems and be able to evaluate the
implications that the alternatives designed may have on the different agents involved.

- Know the different production problems and their relationships with other company processes.

- Know the production management tools at different levels.

LEARNING OUTCOMES

Al finalizar el proceso de ensefianza-aprendizaje €l estudiante habra aprendido a:

1: Conocer las herramientas de Gestion de Produccion para €l desarrollo del Plan Agregado, Plan
Maestro, CRP, OPT, Lean Manufacturing.

2: Desarrollar herramientas en hoja de célculo pararesolver problemas de gestion.
3: Conocer los distintos problemas de produccion.
4: Conocer metodologias de control de produccién.

5: Reaccionar ante |os distintos imprevistos en planta con las herramientas y soluciones adecuadas.

DESCRIPTION OF CONTENTS

1. Gestiony Planificacion de la Produccion

1.1. Introduccion a sistemas productivos y a los métodos para la Gestion de Produccion

1.2. Medicion de las operaciones. Definicion de tiempos estandar.

1.3. Definicion de Capacidad en sistemas productivos complejos.

1.4 Planificacién agregada. Desagregacién de las decisiones y agregacion de la informacion
1.5. Plan Maestro de Produccion. Andlisis aproximado de Capacidad

1.6. Planificacién de Requerimientos de Materiales y de Capacidad
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1.7. La Planificacién de Produccion y el Lean manufacturing

2. Programacioén y Control de la Produccién

2.1. Introduccion a la programacion de la produccién

2.2. Meétodos heuristicos de resolucion para problemas de produccion

2.3. Métodos exactos de resolucion para problemas de produccién

2.4. Meétodos metaheuristicos de resolucioén para problemas de produccién
2.5. Resolviendo problemas de produccién en la practica

ACTIVITY Hours % To be attended
Computer classroom practice 48,00 100
Seminars 9,00 100
Development of individual work 48,00 0
Preparation of evaluation activities 29,00 0
Resolution of case studies 16,00 0

TOTAL| 150,00

TEACHING METHODOLOGY

La metodol ogia docente consistira en clases presenciales, tedricasy practicas, y en una serie de trabajos a
desarrollar por € estudiante. Las clases presenciales se dividiran en:

- Clases tedricas, en las que se expondran |os conceptos basicos de cada uno de los puntos del modulo.

- Clases précticas, en las que se desarrollaran gjercicios précticos de lo expuesto en las clases de teoria
con €l fin de reforzar su comprension. Estas clases serviran, ademas, para generar nuevos puntos de vista
y enfoques no analizados en las clases tedricas, asi como comprobar e grado de adquisicién de los
conoci mientos tedricos por parte de los alumnos.

Asimismo, el estudiante debera desarrollar una serie de trabajos con la ayuda mediante tutorias del
profesor, consistente en el desarrollo de proyectos que serviran para que el alumno pueda comprobar el
grado de asimilacion que tiene de los conceptos vistos en el modulo. Estos trabajos deberan ser
eminentemente précticos, aungue podran versar sobre aspectos tedricos vistos en el médulo.

EVALUATION
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Habra un profesor coordinador de los dos médulos, que se encargara de la gestion administrativa
(informacion alos estudiantes de las actividades, acceso de |os estudiantes alos materiales del curso,
actas, etc.) y de la coordinacién con los demés profesores implicados.

Todos |os profesores participantes en la docenciay laboratorios seguirén 1os mismos esquemas de
evaluacion y las mismas actividades de evaluacion. La evaluacion es la misma para todas las materias,
pero separada para cada materia, es decir, hay un trabajo de planificacion, otro de programacion, etc.

Laevaluacion del aprendizaje de |os estudiantes se realizara mediante la valoracion de los siguientes
apartados:

1.Para aprobar cada materia, es hecesario un minimo de un 50% de asistencia, a computar dentro de cada
materiay con todas | as sesiones de la materia, incluyendo seminarios.

2.Evaluacion continua. La nota se calcula con un 80% de peso en los trabajos y g ercicios a entregar en
cada materia més un 20% cal culado respecto al % de asistenciaalas clases.

3.Evaluacion mediante examen. La nota se calcula con un peso del 80% de |os dos examenes (40% por
cada materia), més el 20% de la nota de los trabajos cuando el profesor responsable |0 estime necesario o
en caso de alumnos que no hagan eval uacion continua por no haber asistido a mas del 50% de las clases.
4. as fechas de entrega de los gjercicios y trabajos de cada materia afijar por el profesor y hasta maximo
una semana después del fin de esa materia (coincidiendo con €l inicio de las clases de la materia
siguiente). Prérrogas en la entrega de trabajos deberan estar debidamente justificadas y acordadas
previamente con el profesor correspondiente.

5.Las fechas de examenes para cada materia dentro de los dos médul os las que determine la CCA del
master.

6.Para superar el médulo es necesario un minimo de 4 sobre 10 en cada materia.

7.Lanotafinal del médulo es 0,5* planificacion+0,5* producci on.
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