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RESUMEN

PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

El trabajo Fin de Méster (TFM) es un trabajo realizado por |os estudiantes en lafase final del Plan de
Estudios. Este trabajo se concibe como la culminacion del esfuerzo académico del estudiante alo largo de
su periodo de formacion, paralo cual el discente debera demostrar todas las competencias propuestas por
el titulo que haadquirido alo largo del periodo formativo.
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Se trata de una materia obligatoria de 6 créditos distribuidos alo largo del segundo semestre. Consiste en
la elaboracién de un trabajo de investigacion origina que puede presentar cuatro modalidades que se
especificaran posteriormente. Tendra por objeto un tema relacionado con los contenidos tratados en el
Master. Como criterio general €l TFM se relaciona con las précticas que se realicen.

La designacion de tutores/as se hara en funcién del objeto de trabgjo.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relaciéon con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

COMPETENCIAS (RD 1393/2007) // RESULTADOS DEL APRENDIZAJE (RD
822/2021)

2216 - M.U. Politica, Gestidon y Direccion de Organiz. Educativas

- Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

- Que los/las estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y
juicios.

- Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas
gue las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigiiedades.

- Que los/las estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o autbnomo

- Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

- Ser capaces de implementar programas de formacién en gestion de la calidad de las organizaciones
educativas.

- Ser capaces de reconocer la naturaleza y las condiciones politicas de las practicas educativas
institucionales a efectos de atender los problemas y
situaciones sociales emergentes.
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- Ser capaces de conceptualizar las reformas escolares, comprenderlas genealégicamente y de aplicar
un analisis que distinga entre las retoricas reformistas y su efectiva implantacion.

- Ser capaces de elaborar un analisis histérico comparativo de los procesos de cambio e innovacién
en educacion, fundamentando la resignificacion de los mismos.

- Ser capaces de transmitir la importancia del ejercicio de un liderazgo tranformador y democratico en
las organizaciones e instituciones educativas, promoviendo un proyecto educativo compartido.

- Ser capaces de intervenir en el asesoramiento, documentacion y
elaboracion de informes sobre la incidencia de los factores sociales, politicos,
economicos y culturales en las politicas educativas.

- Disefiar y gestionar los procesos de planificacién y organizacion del sistema educativo y sus
organizaciones , en todas y cada una de sus variables determinantes: formacion del profesorado,
inicial y en ejercicio, supervisién de las practicas docentes, evaluacion del sistema, etc

- Ser capaces de establecer implementar relaciones interpersonales positivas y efectivas, en
comunicacion abierta con la comunidad educativa.

- Utilizar y analizar de forma critica instrumentos avanzados para la medicién de competencias como
indicadores de resultados (simples y complejos, tasas y ratios, indices producto de informacién
multivariada) en la evaluacion de organizaciones educativas (sistemas e instituciones).

- Utilizar y analizar de forma critica diferentes instrumentos tecnoldgicos para en la gestion y
administracion de instituciones educativas, que promuevan de forma efectiva el cambio desde la
sociedad de la informacion a del conocimiento.

- Analizar en términos relacionales enfoques de evaluacion econémica, financiera, social y ambiental
de proyectos, programas y servicios educativos, estableciendo un compromiso activo con la
promocién de una gestion sostenible de centros.

- Ser capaces de establecer un compromiso ético deontoldgico a través de una vinculacién
consecuente con los valores éticos de la institucion e institucionales y gestionar el centro de acuerdo
con los principios éticos coherentes con
un sistema democratico.

- Que los estudiantes sean capaces de disefiar y aplicar estrategias de accidn orientadas a construir
vinculos solidos y sostenibles con la comunidad escolar, e involucrarse eficazmente en los procesos
educativos

- Que los estudiantes sean capaces de utilizar estrategias e instrumentos propios de la préactica
profesional directiva eficiente y satisfactoria, siempre en el marco de instituciones educativas
democraticas

- Que los estudiantes sean capaces de establecer modelos y pautas para la resolucion de problemas,
gestién, mediacién y toma de decisiones en un marco participativo de la comunidad educativa

- Que los estudiantes sean capaces de comprender e interpretar las politicas que afectan a la gestion
escolar a fin de poder aplicarla correctamente
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- Que los estudiantes sean capaces de disefar, aplicar y evaluar proyectos y planes de mejora por
medio de metodologias de evaluacién relacionadas con la investigacion y la accion

- Que los estudiantes conozcan las politicas, los modelos y las practicas igualitarias de calidad e
innovacién educativa, para poder implementarlas y promover en sus instituciones educativas

- Que los estudiantes conozcan las herramientas e instrumentos necesarios para disefiar estrategias
formativas encaminadas a la direccién colegial de organizaciones publicas

- Que los estudiantes adquieran la capacidad de analizar e interpretar desde técnicas multinivel los
caracteres mas relevantes de los sistemas educativos, desde un contexto transnacional global que
permita comparaciones complejas en el &mbito de la
direccién y supervision educativa

- Que los estudiantes sean capaces de disponer de marcos tedéricos de las politicas internacionales de
educacion, que posibiliten una eficaz transferencia de buenas préacticas para el sistema educativo
espafiol

- Que los estudiantes sean capaces de desarrollar la capacidad de liderazgo para poder tomar la
iniciativa y estimular el espiritu emprendedor de personas y equipos

- Que los estudiantes utilicen y analicen de forma critica los conceptos y métodos avanzados
implicados (disefio y uso de indicadores, pruebas matriciales, estandares-juicio-empiricos) para el
disefio y planificacion de la evaluacién de las organizaciones
(sistemas e instituciones educativas de diversos tipo), tanto a nivel nacional como internacional

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (RD 1393/2007) // SIN CONTENIDO (RD
822/2021)

I ndependientemente de la modalidad de TFM elegida el alumnado del Méster ha de alcanzar los
siguientes resultados de aprendizaje relativos asi:

. Aplican los conocimientos adquiridos y son capaces de resolver problemas en entornos nuevos.
- Integran conocimientos y emiten juicios a reflexionar sobre las responsabilidades sociales y éticas.
- Hacen exposiciones publicas de modo claro y sin ambigliedades.
- Saben estudiar de forma autodirigida o auténoma.

- Atienden los problemas y situaciones sociales emergentes reconociendo la naturalezay |as condiciones
politicas.

- Distinguen entre las retdricas reformistas y su efectivaimplantacién desde la comprension genealdgicay
la conceptualizacion de las reformas escolares.
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- Realizan un andlisis comparativo de |os procesos de cambio e innovacion en educacion através de la
historia.

- Utilizan técnicas multinivel para analizar e interpretar |os caracteres mas relevantes de los sistemas
educativos.

- Disponen de los marcos tedricos de las politicas internacionales para transferirlos al sistema educativo
espanol.

- Intervienen en el asesoramiento, documentacién y elaboracion de informes sobre laincidencia de los
factores sociales, politicos, econdmicosy culturales en las politicas educativas.

- Resuelven los problemas de gestion y mediacién desde el establecimiento de modelos y pautas en un
marco participativo.

- Conocen |os elementos basi cos para implementar los programas de formacion en la gestion de la calidad
de las organizaciones educativas.

- Disefian estrategias formativas dirigidas ala direccion de organizaciones educativas.

- Disefian y gestionan los procesos de planificacion y organizacion del sistema educativo y sus
organi zaciones.

- Saben establ ecer relaciones dialogantes con |las diferentes personas de una comunidad educativa,
escuchando y expresandose de formaclaray asertiva.

- Asumen un compromiso deontol 6gico basado en valores éticos e institucional es.

- Disefian y usan indicadores, pruebas matriciales y estandares de juicio empiricos para el disefio y
planificacion de la evaluacion de las organizaciones.

- Saben utilizar y analizar los instrumentos para medir las competencias como indicadores de resultados
en la evaluacion de organizaciones educativas.

- Dominan los instrumentos tecnol 6gicos parala gestion y administracion de instituciones educativas
adecuandolas a cambio de la sociedad de lainformacién aladel conocimiento.

- Se comprometen con la gestion sostenible desde enfoques de evaluacion econdmica, financiera, social y
ambiental de proyectos, programasy servicios educativos.

- [dentifican los principios éticos de un sistema democrético necesarios para gestionar un centro
educativo.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS
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1. Introduccién y presentacion del trabajo

Planteamiento del problema: descripcion breve del problema y objetivos/hipotesis del trabajo
Enfoque tedrico y metodoldgico
Estructura del trabajo

2. Revision y fundamentacion tedérica

Revision actualizada del problema
Marco tedrico y literatura fundamental
Contextualizacion

3. Estudio empirico

Delimitacién del problema y objetivos del estudio
Aspectos metodoldgicos: enfoque, instrumentos, muestrs, tratamiento de la informacién, etc.
Presentacion y analisis de resultados

4. Conclusién y discusion de resultados

Alcance de los resultados mas significativos
Relacién/discusién con otras investigaciones
Limitacién del estudio y posibles vias de indagacion
Conclusiones generales del trabajo

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial

Trabajo fin de Grado/Master 100

Realizacion del Trabajo Fin de Master 50,00 0

Seguimiento i tutorizacion del Trabajo Fin de Master 8,00 0

Presentacion y defensa del Trabajo Fin de Master 2,00 0
TOTAL 60,00

METODOLOGIA DOCENTE

Debate, atencion individualizaday /o grupal, exposicion oral, formalizacion de una actuacién profesional
rigurosa.
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EVALUACION

El sistemade evaluacion del TFM, sera:

Evaluacion de la memoria 85%

Exposicion y defensa publicadel trabgjo final de master ante un tribuna 15%

REFERENCIAS

Basicas

- Baelo Alvarez, Manuel (2018). Guia préactica para redactar y exponer trabajos académicos: TFG, TFM
y Tesis Doctorales. Tirant Humanidades.
Cervera Rodriguez, Angel. (2019) Cémo elaborar trabajos académicos y cientificos: TFG, TFM, tesis y
articulos. Alianza Editorial.
Sanchez Pérez, José (2021). Como hacer el mejor TFM / TFG. Consejos para que tu trabajo de fin de
grado o master resulten exitosos. Editorial Atelier Libros.

La bibliografia de referencia se ajustard, en cada caso, a la teméatica del trabajo y las orientaciones
tedricas y metodoldgicas de las tutoras y los tutores
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