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RESUMEN

PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

El trabgjo Fin de Méster (TFM) es un trabajo realizado por los estudiantes en lafase final del Plan de
Estudios. Este trabajo se concibe como la culminacion del esfuerzo académico del estudiante alo largo de
su periodo de formacion, paralo cual el discente debera demostrar todas |as competencias propuestas por
el titulo que haadquirido alo largo del periodo formativo.

Se trata de una materia obligatoria de 6 créditos distribuidos alo largo del segundo semestre. Consiste en
la elaboracion de un trabajo de investigacion origina que puede presentar cuatro modalidades que se
especificaran posteriormente. Tendra por objeto un tema relacionado con los contenidos tratados en €l
Master.
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CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relacién con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

COMPETENCIAS (RD 1393/2007) // RESULTADOS DEL APRENDIZAJE (RD

822/2021)

2216 - M.U. Politica, Gestion y Direccion de Organiz. Educativas

Que los/las estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y
juicios.

Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas
gue las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigiiedades.

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

Ser capaces de conceptualizar las reformas escolares, comprenderlas genealdégicamente y de aplicar
un analisis que distinga entre las retéricas reformistas y su efectiva implantacion.

Ser capaces de elaborar un analisis histérico comparativo de los procesos de cambio e innovacién
en educacion, fundamentando la resignificacion de los mismos.

Ser capaces de intervenir en el asesoramiento, documentaciéon y
elaboracion de informes sobre la incidencia de los factores sociales, politicos,
econdmicos y culturales en las politicas educativas.

Disefiar y gestionar los procesos de planificacion y organizacion del sistema educativo y sus
organizaciones , en todas y cada una de sus variables determinantes: formacién del profesorado,
inicial y en ejercicio, supervision de las practicas docentes, evaluacion del sistema, etc

Que los estudiantes sean capaces de comprender e interpretar las politicas que afectan a la gestién
escolar a fin de poder aplicarla correctamente

Que los estudiantes sean capaces de disefiar, aplicar y evaluar proyectos y planes de mejora por
medio de metodologias de evaluacion relacionadas con la investigacion y la accion

Que los estudiantes conozcan las herramientas e instrumentos necesarios para disefar estrategias
formativas encaminadas a la direccién colegial de organizaciones publicas
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- Que los estudiantes adquieran la capacidad de analizar e interpretar desde técnicas multinivel los
caracteres mas relevantes de los sistemas educativos, desde un contexto transnacional global que
permita comparaciones complejas en el &mbito de la
direccién y supervision educativa

- Que los estudiantes sean capaces de disponer de marcos tedéricos de las politicas internacionales de
educacion, que posibiliten una eficaz transferencia de buenas préacticas para el sistema educativo
espafiol

- Que los estudiantes utilicen y analicen de forma critica los conceptos y métodos avanzados
implicados (disefio y uso de indicadores, pruebas matriciales, estandares-juicio-empiricos) para el
disefio y planificacion de la evaluacion de las organizaciones
(sistemas e instituciones educativas de diversos tipo), tanto a nivel nacional como internacional

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (RD 1393/2007) // SIN CONTENIDO (RD
822/2021)

| ndependientemente de la modalidad de TFM elegida el alumnado del Master ha de alcanzar los
siguientes resultados de aprendizgje relativos a si:

. Aplican los conocimientos adquiridos y son capaces de resolver problemas en entornos nuevos.
- Integran conocimientos y emiten juicios a reflexionar sobre las responsabilidades sociales y éticas.
- Hacen exposiciones publicas de modo claro y sin ambigtiedades.
- Saben estudiar de forma autodirigida o autbnoma.

- Atienden los problemas y situaciones sociales emergentes reconociendo la naturaleza y |as condiciones
politicas.

- Distinguen entre las retoricas reformistas y su efectivaimplantacion desde la comprension geneal0gicay
la conceptualizacion de | as reformas escol ares.

- Realizan un andlisis comparativo de |os procesos de cambio e innovacion en educacion através de la
historia.

- Utilizan técnicas multinivel para analizar e interpretar |0s caracteres mas relevantes de los sistemas
educativos.

- Disponen de los marcos tedricos de las politicas internacionales para transferirlos al sistema educativo
espaiol.

- Intervienen en el asesoramiento, documentacién y elaboracion de informes sobre laincidencia de los
factores sociales, politicos, econdmicosy culturales en las politicas educativas.
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- Resuelven los problemas de gestion y mediacion desde €l establecimiento de modelos y pautas en un
marco participativo.

- Conocen |os elementos basi cos para implementar |os programas de formacion en la gestion de la calidad
de las organizaciones educativas.

- Disefian estrategias formativas dirigidas a la direccion de organizaciones educativas.

- Disefian y gestionan los procesos de planificacion y organizacién del sistema educativo y sus
organi zaciones.

- Saben establ ecer relaciones dialogantes con las diferentes personas de una comunidad educativa,
escuchando y expresandose de formaclaray asertiva.

- Asumen un compromiso deontol 6gico basado en valores éticos e institucionales.

- Disefian y usan indicadores, pruebas matriciales y estandares de juicio empiricos para el disefio y
planificacion de la evaluacién de las organizaciones.

- Saben utilizar y analizar los instrumentos para medir |as competencias como indicadores de resultados
en la evaluacion de organizaciones educativas.

- Dominan los instrumentos tecnol dgicos parala gestion y administracion de instituciones educativas
adecuandolas al cambio de la sociedad de lainformacion aladel conocimiento.

- Se comprometen con la gestion sostenible desde enfoques de evaluacion econdmica, financiera, socia y
ambiental de proyectos, programasy servicios educativos.

- [dentifican los principios éticos de un sistema democrético necesarios para gestionar un centro
educativo.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. Introduccion y presentacion del trabajo

Planteamiento del problema: descripcién breve del problema y objetivos/hip6tesis del trabajo
Enfoque tedrico y metodolégico
Estructura del trabajo

2. Revision y fundamentacion tedrica

Revision actualizada del problema
Marco tedrico y literatura fundamental
Contextualizacion
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3. Estudio empirico

Delimitacién del problema y objetivos del estudio
Aspectos metodolégicos: enfoque, instrumentos, muestrs, tratamiento de la informacion, etc.
Presentacién y analisis de resultados

4. Conclusién y discusion de resultados

Alcance de los resultados mas significativos
Relacién/discusién con otras investigaciones
Limitacién del estudio y posibles vias de indagacion
Conclusiones generales del trabajo

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial

Trabajo fin de Grado/Master 100

Realizacion del Trabajo Fin de Master 50,00 0

Seguimiento i tutorizacién del Trabajo Fin de Master 8,00 0

Presentacion y defensa del Trabajo Fin de Master 2,00 0
TOTAL 60,00

METODOLOGIA DOCENTE

La metodol ogia docente hace al seguimiento y orientacién de los trabajos por las tutorasy los tutores, en
varios dmbitos:

-Delimitacion del problema, enfoque tedrico y fuentes bibliograficas y documental es

-Adecuacion del enfogque metodoldgico y concrecion de estretegias, instrumentos y procedimientos de
tratamiento y andlisis de lainformacion

-Redaccion del informey defensa del trabajo

MODALIDADESDEL TFM

Si bien el formato o estructura de presentacion del TFM eslibrey depende del estudiantey de la
orientacion académica del tutor/a se presentan cuatro modalidades a el eccion del estudiante, segin sus
necesi dades, motivaciones personalesy profesionales. Modalidades que pretenden facilitar el proceso de
elaboracion del TFM al estudiante. Cada una de estas modalidades conllevara unos apartados
determinados que se consensuaran entre el tutor/a académico del TFM vy el estudiante:
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A-Modalidad de car acter cientifico: trabajos de investigaciones basicas y/o aplicadas

Se trata de elaborar un proyecto de investigacion, a modo de embrion, para quienes tengan laintencion de
realizar, més adelante, unatesis doctoral.

B-M odalidad de revisiones tedricas.

Este trabajo se dividira en todos aquell os apartados que considere €l estudiante y su tutor/a necesarios
parala perfecta comprension del tema objeto de estudio.

C-Modalidad de experiencias didacticas empiricas experiencias desarrolladas o investigadas.

Este trabajo se puede relacionar con las practicas externas que se realicen y se dividira en todos aquellos
apartados que considere el estudiante y su tutor/a necesarios para su perfecta comprension del tema objeto
de estudio.

D- Modalidad de Proyecto de Direccion.

Este trabajo ofrece la oportunidad de realizar un proyecto de direccion para aquellos estudiantes que
puedan estar interesados en orientarse hacia el curso de formacién sobre el desarrollo de lafuncion
directiva establecido en el articulo 1 del Real Decreto 894/2014 de 17 de octubre.

EVALUACION

EVALUACION DEL TFM
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Finalizado el acto de defensa publica el tribunal emitird una calificacion numérica (entre 1y 10).
En laevaluacion del trabajo se tendran en cuenta | os siguientes aspectos:

a) Cdidady originalidad del TFM, acordes con las competencias y resultados de aprendizaje del TFM
(85%)

b) Exposiciony Defensadel TFM respondiendo, argumentando y contra argumentando |as preguntas y
cuestiones que los miembros del tribunal formulen al estudiante. (15%).

A continuacién, se concretizan los criterios paralaevauacion del TFM

-Criterios parala evaluacion del
TEM.

» Respecto alacalidad de lainvestigacion desarrollada:

. Laactualizacion y exhaustividad de larevision tedrica.

. Laadecuacion del disefio de investigacion a problemade investigacion aque se dirige el TFM.

. Lapertinenciade ladescripcion, andlisis e interpretacion de resultados.

. Laintegracion en la sintesis de los resultados en relacion alateoria existente y las investigaciones
anteriores y/o de otrog/as autores/as consultados.

. Reflexiones y/o propuestas sobre prospectiva y/o continuidad de lainvestigacion.

A OWDNPE

(62

» Respecto alos aspectos formales del informe deinvestigacion del TFM:

1. Laadecuacion formal del informe (estructuray presentacion).
1. Laexpresion escrita, de forma que sea comprensible para el lector
2. Laadecuacion, claridad y resefia adecuada de las tablas, cuadros, y graficos utilizados.
1. Lacorreccion tipogréficay ortogréfica.
2. Laadecuacion de laforma de citacion y resefia bibliogréfica/documental .

* Respecto alapresentacion oral del informe deinvestigacion del TFM:
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a Calidad de laexposicion: estructuracion, fluidez, expresion oral.

b. Precision en las respuestas y aportaciones argumentadas en la réplica ala comision evaluadora.
ACTO DE DEFENSA DEL TFM

El TFM serd evaluado por el Tribunal del Méster. Este tribunal, a propuesta de la Comision de
Coordinacién Académica, estard formado por tres miembros especialistas en el ambito de investigacion
del méster. El presidente/adel Tribunal TFM procedera a convocar a sus miembrosy a cada estudiante
para su defensa publica.

Se recomienda que la exposicion del estudiante no supere los 20 minutos y que el tiempo de debate
posterior se limite aun maximo de 30 minutos.

Es preceptivo antes de la defensa publica, que € tutor/a académico/ca de cada TFM remita al presidente/a
del tribunal un informe valorativo del TFM

REFERENCIAS

Basicas

- Baelo Alvarez, Manuel (2018). Guia préactica para redactar y exponer trabajos académicos: TFG, TFM
y Tesis Doctorales. Tirant Humanidades.
Cervera Rodriguez, Angel. (2019) Cémo elaborar trabajos académicos y cientificos: TFG, TFM, tesis y
articulos. Alianza Editorial.
Sanchez Pérez, José (2021). Como hacer el mejor TFM / TFG. Consejos para que tu trabajo de fin de
grado o master resulten exitosos. Editorial Atelier Libros.

La bibliografia de referencia se ajustard, en cada caso, a la teméatica del trabajo y las orientaciones
tedricas y metodoldgicas de las tutoras y los tutores
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