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RESUM

Gestió sostenible d'institucions educatives es dirigeix a la formació dels i les estudiants, i a 
l'aprofundiment i recerca en temes relacionats amb la sostenibilitat en les institucions educatives, 
facilitant el desenvolupament de competències pertinents per implantar processos de sostenibilitat en les 
institucions educatives. Es tracta de reconstruir el model de qualitat de vida perquè pivot sobre la cura de 
les persones i el planeta que habitem. Es pretén amb això la formació de professionals amb un profund 
compromís amb la sostenibilitat i la florida de les capacitats humanes. El canvi de paradigma que es 
proposa implica incorporar l'ètica de la sostenibilitat, que es nodreix del marc ètic i sistémico de la Carta 
de la Terra i les noves consideracions centrades en l'ètica de la cura. Per a això s'ofereixen models i eines 
pedagògiques per facilitar l'adquisició de les competències que un desenvolupament humà ambiental i 
socialment sostenible requereix.
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CONEIXEMENTS PREVIS

Relació amb altres assignatures de la mateixa titulació

No heu especificat les restriccions de matrícula amb altres assignatures del pla d'estudis.

Altres tipus de requisits

COMPETÈNCIES (RD 1393/2007) // RESULTATS DE L'APRENENTATGE (RD 
822/2021)

2216 - Màster Universitari en Política, Gestió i Direcció d'Organitzac. Educatives

- Que els estudiants sàpiguen aplicar els coneixements adquirits i la seua capacitat de resolució de 
problemes en entorns nous o poc coneguts dins de contextos més amplis (o multidisciplinaris) 
relacionats amb la seua àrea d'estudi.

- Que els estudiants siguen capaços d'integrar coneixements i afrontar la complexitat de formular 
judicis a partir d'una informació que, sent incompleta o limitada, incloga reflexions sobre les 
responsabilitats socials i ètiques vinculades a l'aplicació dels seus coneixements i judicis.

- Que els estudiants sàpiguen comunicar les conclusions (i els coneixements i les raons últimes que 
les sustenten) a públics especialitzats i no especialitzats d'una manera clara i sense ambigüitats.

- Que els estudiants posseïsquen les habilitats d'aprenentatge que els permeten continuar estudiant 
d'una forma que haurà de ser en gran manera autodirigida o autònoma.

- Posseir i comprendre coneixements que aportin una base o oportunitat de ser originals en el 
desenvolupament i / o aplicació d'idees, sovint en un context de recerca.

- Ser capaços d'implementar programes de formació en gestió de la qualitat de les organitzacions 
educatives.

- Ser capaços de transmetre la importància de l'exercici d'un lideratge tranformador i democràtic en les 
organitzacions i institucions educatives, promovent un projecte educatiu compartit.

- Ser capaços d'establir implementar relacions interpersonals positives i efectives, en comunicació 
oberta amb la comunitat educativa.

- Aplicar els coneixements adquirits i la seua capacitat de resolució de problemes en entorns nous o 
poc coneguts dins de contextos més amplis (o multidisciplinaris) relacionats amb les 
drogodependències.

- Que els estudiants siguen capaços de dissenyar i aplicar estratègies d'acció orientades a construir 
vincles sòlids i sostenibles amb la comunitat escolar, i involucrar-se eficaçment en els processos 
educatius

- Que els estudiants siguen capaços d'utilitzar estratègies i instruments propis de la pràctica 
professional directiva eficient i satisfactòria, sempre en el marc d'institucions educatives 
democràtiques
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- Que els estudiants siguen capaços d'establir models i pautes per a la resolució de problemes, gestió, 
mediació i presa de decisions en un marc participatiu de la comunitat educativa

- Que els estudiants coneguen les ferramentes i instruments necessaris per a dissenyar estratègies 
formatives encaminades a la direcció col·legial d'organitzacions públiques

RESULTATS D'APRENENTATGE (RD 1393/2007) // SENSE CONTINGUT (RD 
822/2021)

Elabora una contextualització crítica del coneixement establint interrelacions amb la problemàtica social, 
econòmica, ambiental, local i global en els arguments que dona. Aplica els coneixements adquirits i són 
capaços de resoldre problemes en entorns nous. Sap estudiar de forma autodirigida o autònoma. Dissenya 
i gestiona els processos de planificació i organització del sistema educatiu i les seues organitzacions. 
Dissenyen estratègies formatives dirigides a la direcció d'organitzacions educatives. 
   
-En els debats en classe i anàlisi de casos proposats utilitza un enfocament sistèmic per a la presa de 
decisions. Sap establir relacions dialogants amb les diferents persones d'una comunitat educativa, 
escoltant i expressant-se de manera clara i assertiva. Coneix els elements bàsics per a implementar els 
programes de formació en la gestió de la qualitat de les organitzacions educatives. Assumeix un 
compromís deontològic basat en valors ètics i institucionals · 
  
-En els joc de rol gestiona els conflictes soci-ambientals oferint pautes per a la presa de decisions de 
manera participativa. Utilitza el diàleg i l'enteniment per a col·laborar en projectes compartits en una 
organització. Fa exposicions públiques de manera clara i sense ambigüitats. Reflexiona sobre la 
importància d'exercir un lideratge transformador i democràtic en les organitzacions i institucions 
educatives. Desenvolupa disposició per a estimular la iniciativa emprenedora de persones i equips. 
Detecten les diferències bàsiques entre els estils de lideratge d'un professional educatiu.

 
 -Afronta els dilemes eco-ètics d'acord amb els principis ètics de la Carta de la Terra i en coherència amb 
els valors de la sostenibilitat. Integra coneixements i emet judicis en reflexionar sobre les responsabilitats 
socials i ètiques. Identifica els principis ètics d'un sistema democràtic necessaris per a gestionar un centre 
educatiu. 
 

DESCRIPCIÓ DE CONTINGUTS

1. La gestió sostenible en institucions educatives i la necessitat de compassar-nos al ritme de la 
natura

Gestió sostenible d'institucions educatives · La sostenibilitat en les institucions educatives: 
fonamentació, criteris, indicadors i marcs competencials. · La sostenibilitat en la gestió dels recursos de 
les institucions educatives. · La sostenibilitat en els *curricula educatius: competències i models. · La 
sostenibilitat en la vida institucional?



Guia Docent 
44540 Gestió sostenible d'institucions educatives

44540 Gestió sostenible d'institucions educatives 4

2. La Carta de la Terra com a guia educativa

Comunicació i lideratge en les organitzacions · El centre escolar com a centre del sistema i agent de 
canvi i innovació: Direcció i Govern de les organitzacions educatives: enfocaments, models i estratègies 
· Estructures, agències socials i dinàmiques per a un lideratge professional i democràtic de les 
organitzacions escolars (dels *CEPS, *CEFIRES et al. als Moviments associatius, *AMPAs i *MRPs) · 
Resistències enfront del canvi, implicació de la Direcció i paper dels diferents agents institucionals per a 
planificar i implementar processos d'innovació · Noves funcions i agents de la direcció escolar, qualitat i 
innovació: Governabilitat o governança?

3. Principi I de la Carta de la Terra. Respecte i cura de la comunitat de la vida

Estratègies d'intervenció en conflictes organitzacionals · Llocs i efectes del poder, formal i informal, en 
les organitzacions: gènesi dels conflictes escolars · Les diferents maneres de gestionar el poder i les 
manifestacions dels conflictes en el si de les organitzacions educatives. · Declivi institucional de les 
organitzacions educatives en èpoques de crisis: tensió entre esferes socials i gestió de la complexitat 
· La dimensió pública de l'educació institucional: elaboració i assumpció de Projectes de Centre 
· La mediació en els conflictes organitzatius com a via d'educació per a la pau i la convivència

4. Principi II de la Carta de la Terra. Aconseguir la integritat ecològica. Ecoescoles i 
competències per a la sostenibilitat

Competències per a l'aprenentatge dels Objectius de Desenvolupament Sostenible. *GreemComp

5. Principi III de la Carta de la Terra. Justícia social i econòmica. Subordinar l'economia al 
desenvolupament humà sostenible i equitatiu.

Gestió i supervisió del sistema educatiu · multidimensionalitat de la categoria Organització?. Models, 
funcions i enfocaments de l'organització, gestió i supervisió educatives. · Disseny i desenvolupament 
dels components del sistema educatiu en funció dels seus diferents nivells i en atenció al principi 
d'igualtat d'oportunitats. · Teories organitzatives i polítiques públiques: Supervisió i gestió participativa d'i 
en els sistemes educatius. · Disseny i desenvolupament de Programes de Formació en Centres com a 
estratègies de canvi i innovació en el sistema educatiu. · Del sistema als centres: efectes de les 
polítiques socials en la macro i micropolítica en les organitzacions escolars

6. Principi IV de la Carta de la Terra. Educar per a la democràcia, la no violència i la pau

Organització i direcció de les institucions educatives. · Teories i models pràctics de l'Administració, 
Organització i Gestió de centres escolars · Dimensions estructural i sociocultural de les organitzacions 
educatives. Organitzacions que aprenen i gestió per projectes 
Investigació en anàlisi d'organitzacions, estratègies d'intervenció i disseny de canvis en les institucions 
educatives: agents, processos, metodologia, resultats · Autonomia, participació i gestió dels centres 
escolars i institucions educatives · L'atenció a la diversitat en les organitzacions i les seues expressions 
particulars en les polítiques de gènere i d'atenció a les discapacitats
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7. Diàleg compartit a partir de la presentació d'idees innovadores per a promoure la sostenibilitat 
en les institucions educatives amb la col.laboració de la comunitat

VOLUM DE TREBALL

ACTIVITAT Hores % Presencial

Classes de teoria 7,00 100

Treball en grup 5,00 100

Pràctiques en aula 5,00 100

Tutories reglades 4,00 100

TOTAL 21,00

METODOLOGIA DOCENT

Classes teòriques: Exposicions a càrrec de la professora i debats a l'aula. 
Classes pràctiques: Cerques documentals, Elaboració d'un pla educatiu de sostenibilitat, Activitats 
pràctiques tutoritzades. 
 
S'utilitzarà per a les comunicacions amb els i les estudiants, el correu de la Universitat i l'aula virtual.

AVALUACIÓ

Aprovar aquesta matèria requereix que les qualificacions dels diferents formats d'activitat proposats 
aconseguisquen, almenys, la meitat del percentatge de valor (nota) assignat a cadascun.

 
S'avaluarà a través de:- Prova oral o escrita en la qual de manera individual cada estudiant donarà compte 
de la integració idiosincràtica de l'aprés: 30% de la qualificació final- Treballs realitzats durant el període 
lectiu de l'assignatura: 45% de la qualificació final- Treball en grup, s'avaluarà l'exposició oral (15% de la 
qualificació final) i la participació (10% de la qualificació final).
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