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RESUMEN

Gestión sostenible de instituciones educativas se dirige a la formación de los y las estudiantes, y a la 
profundización e investigación en temas relacionados con la sostenibilidad en las instituciones educativas, 
facilitando el desarrollo de competencias pertinentes para implantar procesos de sostenibilidad en las 
instituciones educativas. Se trata de reconstruir el modelo de calidad de vida para que pivote sobre el 
cuidado de las personas y el planeta que habitamos. Se pretende con ello la formación de profesionales 
con un profundo compromiso con la sostenibilidad y el florecimiento de las capacidades humanas. El 
cambio de paradigma que se propone implica incorporar la ética de la sostenibilidad, que se nutre del 
marco ético y sistémico de la Carta de la Tierra y las nuevas consideraciones centradas en la ética del 
cuidado. Para ello se ofrecen modelos y herramientas pedagógicas para facilitar la adquisición de las 
competencias que un desarrollo humano ambiental y socialmente sostenible requiere.
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CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relación con otras asignaturas de la misma titulación

No se han especificado restricciones de matrícula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

COMPETENCIAS (RD 1393/2007) // RESULTADOS DEL APRENDIZAJE (RD 
822/2021)

2216 - M.U. Política, Gestión y Dirección de Organiz. Educativas

- Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o 
multidisciplinares) relacionados con su área de estudio.

- Que los/las estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de 
formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones 
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y 
juicios.

- Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas 
que las sustentan a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin 
ambigüedades.

- Que los/las estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando 
de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo

- Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el 
desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación.

- Ser capaces de implementar programas de formación en gestión de la calidad de las organizaciones 
educativas.

- Ser capaces de transmitir la importancia del ejercicio de un liderazgo tranformador y democrático en 
las organizaciones e instituciones educativas, promoviendo un proyecto educativo compartido.

- Ser capaces de establecer implementar relaciones interpersonales positivas y efectivas, en 
comunicación abierta con la comunidad educativa.

- Aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos nuevos 
o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con las 
drogodependencias.

- Que los estudiantes sean capaces de diseñar y aplicar estrategias de acción orientadas a construir 
vínculos sólidos y sostenibles con la comunidad escolar, e involucrarse eficazmente en los procesos 
educativos
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- Que los estudiantes sean capaces de utilizar estrategias e instrumentos propios de la práctica 
profesional directiva eficiente y satisfactoria, siempre en el marco de instituciones educativas 
democráticas

- Que los estudiantes sean capaces de establecer modelos y pautas para la resolución de problemas, 
gestión, mediación y toma de decisiones en un marco participativo de la comunidad educativa

- Que los estudiantes conozcan las herramientas e instrumentos necesarios para diseñar estrategias 
formativas encaminadas a la dirección colegial de organizaciones públicas

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (RD 1393/2007) // SIN CONTENIDO (RD 
822/2021)

 

-En los debates en clase y análisis de casos propuestos utiliza un enfoque sistémico para la toma de 
decisiones. Sabe establecer relaciones dialogantes con las diferentes personas de una comunidad 
educativa, escuchando y expresándose de forma clara y asertiva. Conoce los elementos básicos para 
implementar los programas de formación en la gestión de la calidad de las organizaciones educativas. 
Asume un compromiso deontológico basado en valores éticos e institucionales ·

Elabora una contextualización crítica del conocimiento estableciendo interrelaciones con la problemática 
social, económica, ambiental, local y global en los argumentos que da. Aplica los conocimientos 
adquiridos y son capaces de resolver problemas en entornos nuevos. Sabe estudiar de forma autodirigida 
o autónoma. Diseña y gestiona los procesos de planificación y organización del sistema educativo y sus 
organizaciones. Diseñan estrategias formativas dirigidas a la dirección de organizaciones educativas.

-En los role-playing gestiona los conflictos socio-ambientales ofreciendo pautas para la toma de 
decisiones de manera participativa. Utiliza el diálogo y el entendimiento para colaborar en proyectos 
compartidos en una organización. Hace exposiciones públicas de modo claro y sin ambigüedades. 
Reflexiona sobre la importancia de ejercer un liderazgo transformador y democrático en las 
organizaciones e instituciones educativas. Desarrolla disposición para estimular la iniciativa 
emprendedora de personas y equipos. Detectan las diferencias básicas entre los estilos de liderazgo de un 
profesional educativo.

 -Afronta los dilemas eco-éticos de acuerdo con los principios éticos de la Carta de la Tierra y en 
coherencia con los valores de la sostenibilidad. Integra conocimientos y emite juicios al reflexionar sobre 
las responsabilidades sociales y éticas. Identifica los principios éticos de un sistema democrático 
necesarios para gestionar un centro educativo.

DESCRIPCIÓN DE CONTENIDOS
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1. La gestión sostenible en instituciones educativas y la necesidad de acompasarnos al ritmo de 
la naturaleza

Gestión sostenible de instituciones educativas · La sostenibilidad en las instituciones educativas: 
fundamentación, criterios, indicadores y marcos competenciales. · La sostenibilidad en la gestión de los 
recursos de las instituciones educativas. · La sostenibilidad en los curricula educativos: competencias y 
modelos. · La sostenibilidad en la ¿vida institucional?

2. La Carta de la Tierra como guía educativa

Comunicación y liderazgo en las organizaciones · El centro escolar como centro del sistema y agente de 
cambio e innovación: Dirección y Gobierno de las organizaciones educativas: enfoques, modelos y 
estrategias · Estructuras, agencias sociales y dinámicas para un liderazgo profesional y democrático de 
las organizaciones escolares (de los CEPS, CEFIRES et al. a los Movimientos asociativos, AMPAs y 
MRPs) · Resistencias frente al cambio, implicación de la Dirección y papel de los diferentes agentes 
institucionales para planificar e implementar procesos de innovación · Nuevas funciones y agentes de la 
dirección escolar, calidad e innovación: ¿Gobernabilidad o gobernanza?

3. Principio I de la Carta de la Tierra. Respeto y cuidado de la comunidad de la vida

Estrategias de intervención en conflictos organizacionales · Lugares y efectos del poder, formal e 
informal, en las organizaciones: génesis de los conflictos escolares · Las diferentes formas de gestionar 
el poder y las manifestaciones de los conflictos en el seno de las organizaciones educativas. · Declive 
institucional de las organizaciones educativas en épocas de crisis: tensión entre esferas sociales y 
gestión de la complejidad 
· La dimensión pública de la educación institucional: elaboración y asunción de Proyectos de Centro 
· La mediación en los conflictos organizativos como vía de educación para la paz y la convivencia

4. Principio II de la Carta de la Tierra. Alcanzar la integridad ecológica. Ecoescuelas y 
competencias para la sostenibilidad

Competencias para el aprendizaje de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. GreemComp

5. Principio III de la Carta de la Tierra. Justicia social y económica. Subordinar la economía al 
desarrollo humano sostenible y equitativo

Gestión y supervisión del sistema educativo · Multidimensionalidad de la categoría ¿Organización?. 
Modelos, funciones y enfoques de la organización, gestión y supervisión educativas. · Diseño y 
desarrollo de los componentes del sistema educativo en función de sus diferentes niveles y en atención 
al principio de igualdad de oportunidades. · Teorías organizativas y políticas públicas: Supervisión y 
gestión participativa de y en los sistemas educativos. · Diseño y desarrollo de Programas de Formación 
en Centros como estrategias de cambio e innovación en el sistema educativo. · Del sistema a los 
centros: efectos de las políticas sociales en la macro y micropolítica en las organizaciones escolares
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6. Principio IV de la Carta de la Tierra. Educar para la democracia, la no violencia y la paz

Organización y dirección de las instituciones educativas. · Teorías y modelos prácticos de la 
Administración, Organización y Gestión de centros escolares · Dimensiones estructural y sociocultural 
de las organizaciones educativas. Organizaciones que aprenden y gestión por proyectos 
Investigación en análisis de organizaciones, estrategias de intervención y diseño de cambios en las 
instituciones educativas: agentes, procesos, metodología, resultados¿ · Autonomía, participación y 
gestión de los centros escolares e instituciones educativas · La atención a la diversidad en las 
organizaciones y sus expresiones particulares en las políticas de género y de atención a las 
discapacidades

7. Diálogo compartido a partir de la presentación de ideas innovadoras para promover la 
sostenibilidad en las instituciones educativas con la colaboración de la comunidad

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial

Clases de teoría 7,00 100

Trabajos en grupo 5,00 100

Prácticas en aula 5,00 100

Tutorías regladas 4,00 100

TOTAL 21,00

METODOLOGÍA DOCENTE

Clases teóricas: Exposiciones a cargo de la profesora y debates en el aula.

Clases prácticas: Búsquedas documentales, Elaboración de un plan educativo de sostenibilidad, 
Actividades prácticas tutorizadas.

 

Se utilizará para las comunicaciones con los y las estudiantes, el correo de la Universidad y el aula 
virtual.

EVALUACIÓN
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Aprobar esta materia requiere que las calificaciones de los diferentes formatos de actividad propuestos 
alcancen, al menos, la mitad del porcentaje de valor (nota) asignado a cada uno.

Se evaluará a través de:

-      Prueba oral o escrita en la que de manera individual cada estudiante dará cuenta de la integración 
idiosincrásica de lo aprendido: 30% de la calificación final

-      Trabajos realizados durante el periodo lectivo de la asignatura: 45% de la calificación final

-      Trabajo en grupo, se evaluará la exposición oral (15% de la calificación final) y la participación 
(10% de la calificación final).
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