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RESUMEN

Gestidn sostenible de instituciones educativas se dirige alaformacion delosy las estudiantes, y ala
profundizacion e investigacién en temas relacionados con la sostenibilidad en las instituciones educativas,
facilitando el desarrollo de competencias pertinentes paraimplantar procesos de sostenibilidad en las
instituciones educativas. Se trata de reconstruir el modelo de calidad de vida para que pivote sobre €l
cuidado de las personas y € planeta que habitamos. Se pretende con ello laformacion de profesionales
con un profundo compromiso con la sostenibilidad y € florecimiento de las capacidades humanas. El
cambio de paradigma que se propone implica incorporar |a ética de la sostenibilidad, que se nutre del
marco ético y sistémico de la Cartade la Tierray |las nuevas consideraciones centradas en la ética del
cuidado. Para ello se ofrecen modelos y herramientas pedagdgicas para facilitar la adquisicion de las
competencias que un desarrollo humano ambiental y socialmente sostenible requiere.
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CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relacién con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

COMPETENCIAS

2216 - M.U. Politica, Gestion y Direccién de Organiz. Educativas

Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

Que los/las estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicaciéon de sus conocimientos y
juicios.

Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas
que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigiiedades.

Que los/las estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
de un modo que habr& de ser en gran medida autodirigido o autbnomo

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

Ser capaces de implementar programas de formacién en gestion de la calidad de las organizaciones
educativas.

Ser capaces de transmitir la importancia del ejercicio de un liderazgo tranformador y democrético en
las organizaciones e instituciones educativas, promoviendo un proyecto educativo compartido.

Ser capaces de establecer implementar relaciones interpersonales positivas y efectivas, en
comunicacion abierta con la comunidad educativa.

Aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos
0 poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con las
drogodependencias.

Que los estudiantes sean capaces de disefar y aplicar estrategias de accion orientadas a construir
vinculos solidos y sostenibles con la comunidad escolar, e involucrarse eficazmente en los procesos
educativos
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- Que los estudiantes sean capaces de utilizar estrategias e instrumentos propios de la practica
profesional directiva eficiente y satisfactoria, siempre en el marco de instituciones educativas
democréticas

- Que los estudiantes sean capaces de establecer modelos y pautas para la resolucién de problemas,
gestion, mediacion y toma de decisiones en un marco participativo de la comunidad educativa

- Que los estudiantes conozcan las herramientas e instrumentos necesarios para disefiar estrategias
formativas encaminadas a la direccion colegial de organizaciones publicas

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

-En los debates en clase y andlisis de casos propuestos utiliza un enfoque sistémico paralatomade
decisiones. Sabe establecer relaciones dial ogantes con |as diferentes personas de una comunidad
educativa, escuchando y expresandose de forma claray asertiva. Conoce los elementos bésicos para
implementar |os programas de formacion en la gestion de la calidad de las organizaciones educativas.
Asume un compromiso deontol 6gico basado en valores éticos e institucionales -

Elabora una contextualizacion critica del conocimiento estableciendo interrel aciones con la problemética
social, econdémica, ambiental, local y global en los argumentos que da. Aplicalos conocimientos
adquiridos y son capaces de resolver problemas en entornos nuevos. Sabe estudiar de forma autodirigida
o auténoma. Diseflay gestiona los procesos de planificacién y organizacion del sistema educativo y sus
organizaciones. Disefian estrategias formativas dirigidas ala direccion de organizaciones educativas.

-En los role-playing gestiona los conflictos socio-ambiental es ofreciendo pautas paralatoma de
decisiones de manera participativa. Utiliza el didlogoy € entendimiento para colaborar en proyectos
compartidos en una organizacion. Hace exposiciones publicas de modo claro y sin ambigtiedades.
Reflexiona sobre laimportancia de gjercer un liderazgo transformador y democrético en las
organizaciones e ingtituciones educativas. Desarrolla disposicion para estimular lainiciativa
emprendedora de personas y equipos. Detectan las diferencias basicas entre |os estilos de liderazgo de un
profesional educativo.

-Afrontalos dilemas eco-éticos de acuerdo con los principios éticos de la Cartade la Tierray en
coherencia con los valores de la sostenibilidad. Integra conocimientosy emite juicios al reflexionar sobre
las responsabilidades sociales y éticas. | dentificalos principios éticos de un sistema democratico
necesarios para gestionar un centro educativo.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS
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VNIVERSITAT G D VALENCIA

1. La gestién sostenible en instituciones educativas y la necesidad de acompasarnos al ritmo de
la naturaleza

Gestion sostenible de instituciones educativas - La sostenibilidad en las instituciones educativas:
fundamentacion, criterios, indicadores y marcos competenciales. - La sostenibilidad en la gestion de los
recursos de las instituciones educativas. - La sostenibilidad en los curricula educativos: competencias y
modelos. - La sostenibilidad en la ¢ vida institucional?

2. La Carta de la Tierra como guia educativa

Comunicacion y liderazgo en las organizaciones - El centro escolar como centro del sistema y agente de
cambio e innovacion: Direccidn y Gobierno de las organizaciones educativas: enfoques, modelos y
estrategias - Estructuras, agencias sociales y dinamicas para un liderazgo profesional y democratico de
las organizaciones escolares (de los CEPS, CEFIRES et al. a los Movimientos asociativos, AMPAs y
MRPs) - Resistencias frente al cambio, implicacién de la Direccion y papel de los diferentes agentes
institucionales para planificar e implementar procesos de innovacion - Nuevas funciones y agentes de la
direccion escolar, calidad e innovacion: ¢ Gobernabilidad o gobernanza?

3. Principio | de la Carta de la Tierra. Respeto y cuidado de la comunidad de la vida

Estrategias de intervencion en conflictos organizacionales - Lugares y efectos del poder, formal e
informal, en las organizaciones: génesis de los conflictos escolares - Las diferentes formas de gestionar
el poder y las manifestaciones de los conflictos en el seno de las organizaciones educativas. - Declive
institucional de las organizaciones educativas en épocas de crisis: tensién entre esferas sociales y
gestion de la complejidad

- La dimensién publica de la educacion institucional: elaboracién y asuncion de Proyectos de Centro

- La mediacion en los conflictos organizativos como via de educacién para la paz y la convivencia

4. Principio Il de la Carta de la Tierra. Alcanzar la integridad ecoldgica. Ecoescuelas y
competencias para la sostenibilidad

Competencias para el aprendizaje de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. GreemComp

5. Principio Il de la Carta de la Tierra. Justicia social y econdmica. Subordinar la economia al
desarrollo humano sostenible y equitativo

Gestidon y supervision del sistema educativo - Multidimensionalidad de la categoria ¢ Organizacion?.
Modelos, funciones y enfoques de la organizacion, gestion y supervision educativas. - Disefio y
desarrollo de los componentes del sistema educativo en funcion de sus diferentes niveles y en atencién
al principio de igualdad de oportunidades. - Teorias organizativas y politicas publicas: Supervisién y
gestién participativa de y en los sistemas educativos. - Disefio y desarrollo de Programas de Formacién
en Centros como estrategias de cambio e innovacion en el sistema educativo. - Del sistema a los
centros: efectos de las politicas sociales en la macro y micropolitica en las organizaciones escolares
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R

VNIVERSITAT G D VALENCIA

6. Principio IV de la Carta de la Tierra. Educar para la democracia, la no violenciay la paz

Organizacion y direccidon de las instituciones educativas. - Teorias y modelos practicos de la
Administracién, Organizacién y Gestion de centros escolares - Dimensiones estructural y sociocultural
de las organizaciones educativas. Organizaciones que aprenden y gestion por proyectos

Investigacién en analisis de organizaciones, estrategias de intervencion y disefio de cambios en las
instituciones educativas: agentes, procesos, metodologia, resultados¢, - Autonomia, participacion y
gestion de los centros escolares e instituciones educativas - La atenciéon a la diversidad en las
organizaciones y sus expresiones particulares en las politicas de género y de atencion a las
discapacidades

7. Didlogo compartido a partir de la presentaciéon de ideas innovadoras para promover la
sostenibilidad en las instituciones educativas con la colaboracién de la comunidad

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial

Clases de teoria 7,00 100

Trabajos en grupo 5,00 100

Practicas en aula 5,00 100

Tutorias regladas 4,00 100
TOTAL 21,00

METODOLOGIA DOCENTE

Clases tedricas. Exposiciones a cargo de la profesoray debates en € aula.

Clases précticas. Busguedas documental es, Elaboracion de un plan educativo de sostenibilidad,
Actividades practicas tutorizadas.

Se utilizaré para las comunicaciones con los y |as estudiantes, € correo dela Universidad y el aula
virtual.

EVALUACION
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Aprobar esta materia requiere que las calificaciones de |os diferentes formatos de actividad propuestos
alcancen, al menos, la mitad del porcentaje de valor (nota) asignado a cada uno.

Se evaluard através de:

- Pruebaoral o escritaen laque de maneraindividual cada estudiante dar& cuenta de laintegracion
idiosincrasica de o aprendido: 30% de la calificacion final

- Trabgosrealizados durante el periodo lectivo de la asignatura: 45% de la calificacion final

- Trabgo en grupo, se evaluarala exposicion oral (15% de la calificacion final) y la participacion
(10% de la calificacion final).
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