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RESUM

Lacomunicacio es |'eix fonamental per a funcionament de les institucions educatives

i, amésameés es |'entranya mateixa del'organitzacio. Noves demandes socials, educatives, etc. han
modificat

substancialment el's processos comunicatius. Una resposta creativa a aquestes diverses demandes
requereix, en especial, d'un lideratge transformador en les nostres organitzacions. Sabem que en les
institucions educatives hi han canvis

diversosi acceleratsi unade les diferencies entre I'éxit i el fracas eslaqualitat de ladireccidi del
lideratge. Transitar d'un lideratge burocratic a un altre pedagogic, distribuit i estratégic, es un proces
complex, pero urgent.

Una de les claus importants junt amb altres es laformacio centrada en el desenvolupament de les
competéncies professionals necessaries per a desenvolupar un bon lideratge pedagogic. Per tant, el
proposit d'esta matéria es desenvolupar estrategies concretes per ala gestié de la comunicacié que
faciliten la consolidaci6 de liders pedagogics en les organitzacions com un factor de primer orde en la
millora de I'educacio.
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CONEIXEMENTS PREVIS

Relacié amb altres assignatures de la mateixa titulacio

No heu especificat les restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

Altres tipus de requisits

Requisits o recomanacions préevies

COMPETENCIES (RD 1393/2007) // RESULTATS DE L'APRENENTATGE (RD
822/2021)

2216 - Master Universitari en Politica, Gesti6 i Direcci6 d'Organitzac. Educatives

- Que els estudiants siguen capacos d'integrar coneixements i afrontar la complexitat de formular
judicis a partir d'una informacié que, sent incompleta o limitada, incloga reflexions sobre les
responsabilitats socials i etiques vinculades a I'aplicacié dels seus coneixements i judicis.

- Que els estudiants sapiguen comunicar les conclusions (i els coneixements i les raons ultimes que
les sustenten) a publics especialitzats i no especialitzats d'una manera clara i sense ambigiiitats.

- Que els estudiants posseisquen les habilitats d'aprenentatge que els permeten continuar estudiant
d'una forma que haura de ser en gran manera autodirigida o autdbnoma.

- Posseir i comprendre coneixements que aportin una base o oportunitat de ser originals en el
desenvolupament i/ o aplicacié d'idees, sovint en un context de recerca.

- Ser capacos de transmetre la importancia de I'exercici d'un lideratge tranformador i democratic en les
organitzacions i institucions educatives, promovent un projecte educatiu compartit.

- Ser capacos d'establir implementar relacions interpersonals positives i efectives, en comunicacié
oberta amb la comunitat educativa.

- Que els estudiants siguen capacos de dissenyar i aplicar estratégies d'accio orientades a construir
vincles solids i sostenibles amb la comunitat escolar, i involucrar-se eficagment en els processos
educatius

- Que els estudiants coneguen les ferramentes i instruments necessaris per a dissenyar estrategies
formatives encaminades a la direcci6 col-legial d'organitzacions publiques

RESULTATS D'APRENENTATGE (RD 1393/2007) // SENSE CONTINGUT (RD

822/2021)

-Dissenyar estrategies formatives dirigides a la direccié d'organitzacions educatives.

-Detectar les diferéncies basiques entre els estils de lideratge d'un professional educatiu.
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R

VNIVERSITAT G D VALENCIA

-Reflexionar sobre | aimportancia d'exercir un lideratge transformador i democratic en el organitzacionsi
institucions educatives.

-Saber establir relacions dialogants amb les diferents persones d'una comunitat educativa, escoltant i
expressant-se dunaformaclarai assertiva.

-Fer exposicions publiques de maneraclarai sense ambiguiitats.

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. El centre escolar com a centre del sistema i agent de canvi i innovacio

2. Estructures, agéncies socials, dinamiques i competéncies per a un lideratge professional i
democratic de les organitzacions. L'esséncia del lideratge i les estratégies per al canvi.

3. Ladireccio referent privilegiada per a millorar la vida organitzativa de la institucié educativa.
Noves funcions i agents de la direccio.

4. Implicacié de la direccio i paper dels diferents agents institucionals per a planificar i
implementar processos d'avaluacié i innovacio.

VOLUM DE TREBALL

ACTIVITAT Hores % Presencial
Classes de teoria 7,00 100
Treball en grup 5,00 100
Practiques en aula 5,00 100
Tutories reglades 4,00 100
Elaboraci6 de treballs en grup 20,00 0
Estudi i treball autonom 30,00 0
Lectures de material complementari 4,00 0
TOTAL 75,00
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METODOLOGIA DOCENT

La metodol ogia docent que se utilitzara en aquesta assignatura atendra a | es segiients estrategies.
- Llic6 magistral participativa

- Resolucié de problemes

- Estudis de cas

- Aprenentatge col -laboratiu

- Gesti6 de projectes.

- Atenci¢ individualitzadai/o grupal.

AVALUACIO

L'avaluacié de I'adquisicio de les competencies per part de I'alumnat es realitzara sobre la base de la
combinacio de diferents tipus d'informacions, vinculades a les diferents activitats que I’ alumnat
desenvolupara. Per aaixo es podran utilitzar diferents procediments, amb les seglients ponderacions sobre
la puntuacio de |'assignatura:

» Provad aprenentatge, que consistiraen larealitzacio d una provaoral i/o escrita. Percentatge
respecte de lanotafinal: 30%.

» Portafolis, en el qual sinclouran els diferents treballs realitzats per |'estudiant Percentatge respecte
delanotafinal: 45%.

» Exposici6 aclasse de treballs realitzats. Percentatge respecte de la nota final: 15%.

* Participaci6 a classe. Percentatge respecte de la nota final: 10%.
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