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RESUMEN

Resumen descriptivo de la asignatura.

Lacomunicacion es e ge fundamental para el funcionamiento de las institucioneseducativas 'y, por
supuesto, es la entrafia misma de la organizacion. Nuevas demandas sociales, educativas, etc. han
modificado sustancialmente |os procesos comunicativos. Una respuesta creativa a estas multiples
demandas requiere, en especial, de un liderazgo transformador en nuestras organizaciones. Sabemos que
en las ingtituciones educativas sometidas a cambios multiples y acel erados una de las diferencias entre el
exitoy el fracaso eslacalidad de ladireccion y del liderazgo. Transitar de un liderazgo burocratico a otro
pedagdgico, distribuido y estratégico, es un proceso complejo, pero urgente. Una de las claves
importantes junto con otras es la formacion centrada en el desarrollo de las competencias profesionales
necesarias para gjercer un buen liderazgo pedagoégico. Por tanto, €l propdsito de esta materia es
desarrollar estrategias especializadas en la gestion de la comunicacion que faciliten la consolidacion de
lideres pedagdgicos en |as organizaciones como un factor de primer orden en la mejora de la educacién.
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CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relacién con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

Requisitos o recomendaciones previas

COMPETENCIAS (RD 1393/2007) // RESULTADOS DEL APRENDIZAJE (RD
822/2021)

2216 - M.U. Politica, Gestion y Direccién de Organiz. Educativas

Que los/las estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y
juicios.

Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas
gue las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambiguiiedades.

Que los/las estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o autébnomo

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

Ser capaces de transmitir la importancia del ejercicio de un liderazgo tranformador y democrético en
las organizaciones e instituciones educativas, promoviendo un proyecto educativo compartido.

Ser capaces de establecer implementar relaciones interpersonales positivas y efectivas, en
comunicacion abierta con la comunidad educativa.

Que los estudiantes sean capaces de disefar y aplicar estrategias de accion orientadas a construir
vinculos solidos y sostenibles con la comunidad escolar, e involucrarse eficazmente en los procesos
educativos

Que los estudiantes conozcan las herramientas e instrumentos necesarios para disefar estrategias
formativas encaminadas a la direccion colegial de organizaciones publicas

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (RD 1393/2007) // SIN CONTENIDO (RD
822/2021)
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-Disefiar estrategias formativas dirigidas ala direccion de organizaciones educativas.
-Detectar las diferencias basicas entre |os estilos de liderazgo de un profesional educativo.

-Reflexionar sobre laimportancia de g ercer un liderazgo transformador y democratico en las
organizaciones e instituciones educativas.

-Saber establecer relaciones dialogantes con las diferentes personas de una comunidad educativa,
escuchando y expresandose de formaclaray asertiva.

-Hacer exposiciones publicas de modo claro y sin ambigtiedades.
-Aplican los conocimientos adquiridos y son capaces de resolver problemas en entornos nuevos.
-Integran conocimientosy emiten juicios al reflexionar sobre las responsabilidades socialesy éticas.

-Saben estudiar de forma autodirigida o autbnoma.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. El centro escolar como centro del sistemay agente de cambio e innovacion

2. Estructuras, agencias sociales, dinamicas y competencias para un liderazgo profesional y
democratico de las organizaciones. La esencia del liderazgo y las estrategias para el cambio

3. Ladireccion referente privilegiada para mejorar la vida organizativa de la institucion educativa.
Nuevas funciones y agentes de la direccion

4. Implicacién de la direccion y papel de los diferentes agentes institucionales para planificar e
implementar procesos de evaluaciéon e innovacion.
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VNIVERSITAT G D VALENCIA

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial
Clases de teoria 7,00 100
Trabajos en grupo 5,00 100
Practicas en aula 5,00 100
Tutorias regladas 4,00 100
Elaboracién de trabajos en grupo 20,00 0
Estudio y trabajo autbnomo 30,00 0
Lecturas de material complementario 4,00 0
TOTAL 75,00

METODOLOGIA DOCENTE

L a metodol ogia docente que se utilizara en esta asignatura atendera a las siguientes estrategias:
- Lecciéon magistral participativa.

- Resolucién de problemas

- Estudio de casos

- Aprendizaje colaborativo.

- Gestion de proyectos.

- Atencién individualizada y/o grupal.

EVALUACION

Laevaluacion de la adquisicion de las competencias por parte del alumnado serealizarden base ala
combinacion de diferentes tipos de informaciones, vinculadas a las distintas actividades que el
estudiantado desarrollard. Paraello se podran utilizar diferentes procedimientos, con las siguientes
ponderaciones sobre la puntuacién de la asignatura:

» Pruebade aprendizaje, que consistira en larealizacion de una prueba oral y/o escrita. Porcentgje
respecto de lanotafinal: 30%.

 Portafolio, en & cual seincluiran los diferentes trabajos realizados por €l estudiante. Porcentaje
respecto de lanotafinal: 45%.

» Exposicion en clase de trabajos realizados. Porcentgje respecto de la notafinal: 15%.

* Participacion en clase. Porcentaje respecto de lanotafinal: 10%.
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