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RESUMEN

Resumen descriptivo de la asignatura.

Lacomunicacion es e ge fundamental para el funcionamiento de las institucioneseducativas 'y, por
supuesto, es la entraia

misma de la organizacion. Nuevas demandas sociales, educativas, etc. han modificado sustancialmente
los procesos comunicativos. Una respuesta creativa a estas multiples demandas requiere, en especial, de
un liderazgo transformador en nuestras organizaciones. Sabemos que en las instituciones educativas
sometidas a cambios multiples y acelerados una de las diferencias entre el éxito y el fracaso esla calidad
deladirecciony del liderazgo. Transitar de un liderazgo burocrético a otro pedagdgico, distribuido y
estratégico, es un proceso complejo, pero urgente. Una de | as claves importantes junto con otras es la
formacion centrada en el desarrollo de las competencias profesional es necesarias para gjercer un buen
liderazgo pedagogico. Por tanto, €l propdsito de esta materia es desarrollar estrategias especializadas en la
gestion de la comunicacion que faciliten la consolidaci6n de lideres pedagdgicos en las

organizaciones como un factor de primer orden en lamejora de la educacion.
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CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relacién con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

Requisitos o recomendaciones previas

COMPETENCIAS

2216 - M.U. Politica, Gestion y Direccion de Organiz. Educativas

- Ser capaces de transmitir la importancia del ejercicio de un liderazgo tranformador y democrético en
las organizaciones e instituciones educativas, promoviendo un proyecto educativo compartido.

- Ser capaces de establecer implementar relaciones interpersonales positivas y efectivas, en
comunicacion abierta con la comunidad educativa.

- Que los estudiantes sean capaces de disefar y aplicar estrategias de accion orientadas a construir
vinculos soélidos y sostenibles con la comunidad escolar, e involucrarse eficazmente en los procesos
educativos

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

-Disefiar estrategias formativas dirigidas ala direccion de organizaciones educativas.
-Detectar las diferencias basicas entre |os estilos de liderazgo de un profesional educativo.

-Reflexionar sobre laimportancia de g ercer un liderazgo transformador y democratico en las
organizaciones e instituciones educativas.

-Saber establecer relaciones dialogantes con las diferentes personas de una comunidad educativa,
escuchando y expresandose de formaclaray asertiva.

-Hacer exposiciones publicas de modo claro y sin ambigliedades.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. El centro escolar como centro del sistemay agente de cambio e innovacioén
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2. Estructuras, agencias sociales, dinamicas y competencias para un liderazgo profesional y
democratico de las organizaciones. La esencia del liderazgo y las estrategias para el cambio

3. Ladireccion referente privilegiada para mejorar la vida organizativa de la institucion educativa.
Nuevas funciones y agentes de la direccion

4. Implicacion de la direccion y papel de los diferentes agentes institucionales para planificar e
implementar procesos de evaluacion e innovacion.

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial
Clases de teoria 7,00 100
Trabajos en grupo 5,00 100
Précticas en aula 5,00 100
Tutorias regladas 4,00 100
Elaboracion de trabajos en grupo 7,00 0
Estudio y trabajo autbnomo 7,00 0
Preparacion de actividades de evaluacién 3,00 0
TOTAL 38,00

METODOLOGIA DOCENTE

En las sesiones se alternara | as exposiciones tedricas de la profesora con la
realizacion de actividades participativas y de reflexion por parte de los
estudiantes. La metodologia sera activay cooperativa, centrada en €l
aprendizaje del discente entendiendo éste como un proceso que se desarrollaen
el seno de un grupo de aprendizaje. Ademés se potenciaray valorarala
implicacion del estudiante no solo en las tareas propuestas, sino en las
actividades que ellos mismos sugieran.

L as distintas dinamicas de clase que se van adesarrollar en las sesiones son:

* Discusion de algunas cuestiones polémicas y la resolucién de casos ilustrativos de los contenidos de la
Guiadocente

*Trabajos de campo para conocer experiencias educativas vinculadas a contenido de la asignatura
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*Lecturasindividuales y grupales. Andlisis critico de documentos y articul os de prensa, etc. Debates en €l
aula.

*Trabajos de equipo para que los estudiantes compartan experienciasy elaboren proyectos de trabajo
cooperativo. Paraéello, seles

distribuira una serie de actividades arealizar en grupo, para posteriormente realizar la puesta en comun en
las clases mediante presentaciones o posters.

EVALUACION

Laevaluacion de la asignatura se realizard de forma continua. Con esta finalidad, se tendran en cuentalos
siguientes componentes de val oracion:

*La participacion activa en las sesiones de aula.
* Las actividades practicas en grupo y/o individuales sobre |os contenidos.

*Larevision critica de investigaciones publicadas en articul os extraidos de revistas de investigacion.

La evaluacion constara de dos partes diferenciadas:

a) Trabgjoindividual. Esta actividad versara sobre los contenidos explicados en clase, las lecturas
realizadas, o |0s aspectos trabajados en |os casos préacticos. Esta prueba valora el dominio conceptual y
técnico de lamateriay tendra un valor del 50% de la nota final.

b) Trabajo en grupo, actividades précticas, exposiciones,... tendra un valor del 50% de la notafinal.
Criterios de evaluacion:

» Dominio de laterminologia especificay precision conceptual.
- Capacidad demostrada para el andlisis e interpretacion de supuestos, poniendo de manifiesto
el sentido critico, asi como el dominio de las claves epistemol dgicas y tedricas de la materia.
- Capacidad de relacion, reflexion y critica demostrada en las diferentes lecturas de la
bibliografia.

REFERENCIAS

Basicas

- nullCALATAYUD SALOM. A (2013). ¢Qué director/a reclaman los centros escolares? La voz del
profesorado. Revista Ciencias de la Educacion. Num. 236.
CALATAYUD, SALOM, M. A. (2015). El liderazgo emergente de los directores escolares en Espafia: la
voz del profesorado. Revista Iberoamericana de Educacion, Num 69.
CALATAYUD, SALOM, M. A. (2017). Seflas de identidad del liderazgo en las organizaciones
educativas en la actualidad.. En: J. Murillo. Avances en Liderazgo y Mejora de la Educacion. Madrid.
RILME.
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funcién docente. Madrid. Ediciones Pedagdgicas.
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VAZQUEZ, R. (2013). La direcciéon de centros: Gestién, ética y politica. Razones y propuestas
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visiones.EN: Gairin, J y Antdnez, S. (Editores). Organizaciones educativas al servicio de la sociedad.
Madrid. Wolters Kluwer.
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Universidad de Alicante.
CALATAYUD SALOM, M.A. (2008b). La escuela del futuro. Hacia nuevos escenarios. Madrid. CCS.
CALATAYUD SALOM, M.A. (2009). Entresijos de los centros escolares. Desvelarlos para mejorarlos.
Malaga. Aljibe.
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