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RESUM

Lacomunicacio es |'eix fonamental per a funcionament de les institucions educatives

i, amésameés es |'entranya mateixa del'organitzacio. Noves demandes socials, educatives, etc. han
modificat

substancialment el's processos comunicatius. Una resposta creativa a aquestes diverses demandes
requereix, en especial, d'un lideratge transformador en les nostres organitzacions. Sabem que en les
institucions educatives hi han canvis

diversosi acceleratsi unade les diferencies entre I'éxit i el fracas eslaqualitat de ladireccidi del
lideratge. Transitar d'un lideratge burocratic a un altre pedagogic, distribuit i estratégic, es un proces
complex, pero urgent.

Una de les claus importants junt amb altres es laformacio centrada en el desenvolupament de les
competéncies professionals necessaries per a desenvolupar un bon lideratge pedagogic. Per tant, el
proposit d'esta matéria es desenvolupar estrategies concretes per ala gestié de la comunicacié que
faciliten la consolidaci6 de liders pedagogics en les organitzacions com un factor de primer orde en la
millora de I'educacio.
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CONEIXEMENTS PREVIS

Relacié amb altres assignatures de la mateixa titulacio

No heu especificat les restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

Altres tipus de requisits

Requisits o recomanacions préevies

COMPETENCIES

2216 - M.U. Politica, Gestio i Direcci6 d'Organitz. Educatives

- Ser capagos de transmetre la importancia de I'exercici d'un lideratge tranformador i democratic en les
organitzacions i institucions educatives, promovent un projecte educatiu compartit.

- Ser capacos d'establir implementar relacions interpersonals positives i efectives, en comunicacio
oberta amb la comunitat educativa.

- Que els estudiants siguen capacos de dissenyar i aplicar estratégies d'accié orientades a construir
vincles solids i sostenibles amb la comunitat escolar, i involucrar-se eficagment en els processos
educatius

RESULTATS DE L'APRENENTATGE

-Dissenyar estratégies formatives dirigides a la direccio d'organitzacions educatives.
-Detectar les diferéncies basiques entre els estils de lideratge d'un professional educatiu.

-Reflexionar sobre | aimportancia d'exercir un lideratge transformador i democratic en €l organitzacionsii
institucions educatives.

-Saber establir relacions dialogants amb les diferents persones d'una comunitat educativa, escoltant i
expressant-se d'unaformaclarai assertiva.

-Fer exposicions publiques de maneraclarai sense ambigtitats.

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. El centre escolar com a centre del sistema i agent de canvi i innovacio
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2. Estructures, agéncies socials, dinamiques i competéncies per a un lideratge professional i
democratic de les organitzacions. L'esséncia del lideratge i les estratégies per al canvi.

3. Ladireccio referent privilegiada per a millorar la vida organitzativa de la institucié educativa.
Noves funcions i agents de la direccio.

4. Implicaci6 de la direccio i paper dels diferents agents institucionals per a planificar i
implementar processos d'avaluacié i innovacio.

VOLUM DE TREBALL

ACTIVITAT Hores % Presencial
Classes de teoria 7,00 100
Treball en grup 5,00 100
Practiques en aula 5,00 100
Tutories reglades 4,00 100
Elaboraci6 de treballs en grup 7,00 0
Estudi i treball autonom 7,00 0
Preparacio d'activitats d'avaluacié 3,00 0
TOTAL 38,00

METODOLOGIA DOCENT

|M etodol ogia docent

A les sessions salternara les exposicions teoriques de |a professoraamb larealitzacio d'activitats
participativesi de reflexio

per part dels estudiants. La metodologia sera activai cooperativa, centrada en I'aprenentatge del discent
entenent aquest com un procés que es desenvolupaen e si d'un grup d'aprenentatge. A més es potenciara
i valoraralaimplicacio de I'estudiant no només en les tasgques proposades, sind en les activitats que ells
mateixos suggereixin.

L es diferents dinamiques de classe que es van a desenvolupar en les sessions
son:

* Discussio d'algunes guiestions polemiquesi laresolucio de casos il -lustratius dels continguts de la
Guia docent
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* Treballs de camp per a coneixer experiencies educatives vinculades al contingut de |'assignatura.

* Lecturesindividualsi grupals. Andlisi critic de documentsi articles de premsa, etc. Debats a l'aula.

* Treballs d'equip perque els estudiants comparteixin experiénciesi elaboren projectes de treball
cooperatiu. Per aaixo, se'ls distribuira un seguit d'activitats arealitzar en grup, per a posteriorment
realitzar la posada en comu en les classes mitjancant presentacions o posters.

AVALUACIO

L'avaluacio de |'assignatura es realitzara de forma continua. Amb aquesta finalitat, es tindran en compte
€l's seglients components de val oracio:

La participaci6 activa en les sessions d'aula.

L es activitats practiques en grup i/o individual s sobre els continguts.

Larevisio critica de recerques publicades en articles extrets de revistes de recerca.

L'avaluaci6 constara de dues parts diferenciades:

a) Treball individual. Aquesta activitat versara sobre el's continguts explicats en classe, les lectures
realitzades, o els aspectes treballats en els casos practics. Aquesta prova valorael domini conceptual i
tecnic de lamatériai tindraun valor del 50% de lanotafinal.

b) Treball en grup, activitats practiques, exposicions,... tindraun valor del 50% de la notafinal.
Criteris d'avaluaci6:

» Domini de laterminologia especificai precisié conceptual.

* Capacitat demostrada per al'analisi i interpretacié de suposits, posant de manifest € sentit critic, aixi
com €l domini de les claus epistemol 0giques i tedriques de la materia.

* Capacitat derelacio, reflexid i critica demostrada en les diferents lectures de la bibliografia.
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ADDENDA COVID-19

Aguesta addenda només s'activara si la situacio sanitaria ho requereix i previ acord del Consell
de Govern

1.Volum detreball i planificacié temporal.

Quant alaplanificacié temporal i I'organitzacié de les sessions de classe, la programacio de I'assignatura
sagjustaraal seu horari; la part presencial i lano presencial sincrona, quan coincideixin, simpartiran
sempre al'aula assignada, en els diesi hores fixats. La docéncia no presencial asincrona pot implicar
treball autonom programat dels estudiantsi les estudiantes o sessions de videoconferéncia amb el
professor o la professora en dies 0 setmanes alternatives ala presencial.

L'atencié tutorial esrealitzara de formano presencial, les tutories seran virtuals.
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2. Metodologia

La metodol ogia sadaptara de manera flexible, diversificadai acordada, en lamesuradel possible, amb els
estudiantsi les estudiantes, en funci6 de la combinacié de modalitats adoptada —presencial, no presencial
sincrona o asincrona— Lamodalitat no presencial sincrona o asincrona es desenvolupara através del'eina
blachoard collaborate, disponible al'Aula Virtual, complementada amb la utilitzaci6 de recursos
dipositatsiguament en al'Aula Virtual, com atransparencies locutades, textosi altres materials que
sustentin les propostes d'activitat en la modalitat no presencial asincrona.

3.Avaluacio

Els metodes i formats d'avaluaci, en coheréncia amb les modalitats i metodologia adoptades, faran
especial emfasi en 'avaluacio continua. El/la professor/a especificara les maneres de lliurament i de
revisié/devolucio, preferentment online, dels treballs academics previstos. Per a cas de les assignatures
gue utilitzen proves, es prevaldra, fins on ho permeti la disponibilitat d'espais, I'avaluacio final presencial.
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