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RESUMEN

La organizacion de las ingtituciones educativas ha experimentado transformaciones en diferentes niveles:
en laestructuradey las politicas relativas alos sistemas educativos, en los discursosy las |6gicas que
atraviesan €l gobierno de sus organizaciones, en particular la direccion de las mismas, en las relaciones
con lacomunidad educativay € entorno de los centros, y en €l trabajo de profesorasy profesores. El
propdsito de esta materia es conocer |0s elementos conceptual es que permiten entender esas
transformaciones y situarlas en el méas amplio contexto econémico, socia y cultural, asi como reflexionar
sobre el sentido de dichas transformaciones.

CONOCIMIENTOS PREVIOS
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Relaciéon con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

No existen otros requisitos

COMPETENCIAS (RD 1393/2007) // RESULTADOS DEL APRENDIZAJE (RD
822/2021)

2216 - M.U. Politica, Gestion y Direccién de Organiz. Educativas

- Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos 0 poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

- Que los/las estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y
juicios.

- Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas
que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigutiedades.

- Que los/las estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o autbnomo

- Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

- Ser capaces de transmitir la importancia del ejercicio de un liderazgo tranformador y democratico en
las organizaciones e instituciones educativas, promoviendo un proyecto educativo compartido.

- Ser capaces de establecer implementar relaciones interpersonales positivas y efectivas, en
comunicacion abierta con la comunidad educativa.

- Que los estudiantes sean capaces de utilizar estrategias e instrumentos propios de la préactica
profesional directiva eficiente y satisfactoria, siempre en el marco de instituciones educativas
democraticas

- Que los estudiantes sean capaces de establecer modelos y pautas para la resolucién de problemas,
gestion, mediacion y toma de decisiones en un marco participativo de la comunidad educativa

- Que los estudiantes conozcan las herramientas e instrumentos necesarios para disefiar estrategias
formativas encaminadas a la direccién colegial de organizaciones publicas

- Que los estudiantes sean capaces de desarrollar la capacidad de liderazgo para poder tomar la
iniciativa y estimular el espiritu emprendedor de personas y equipos
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822/2021)

Aplican los conocimientos adquiridos y son capaces de resolver problemas en entornos nuevos.

Integran conocimentosy emiten juicios al reflexionar sobre las responsabilidades sociaesy éticas.
Hacen exposicones publicas de modo claro y sin ambiguiedades.
Saben estudiar de forma autodirigida o auténoma.

Conocen los elementos basicos para implementar |os programas de formacion en la gestion de la calidad
de las organizaciones educativas

Disefian estrategias formativas dirigidas a la direccion de organizaciones educativas
Desarrollan disposicion para estimular lainiciativa emprendedora de personas 'y equipos

Disefian y gestionan los procesos de planificacion y organizacién del sistema educativo y sus
organizaciones

Saben establecer relaciones dial ogantes con |as diferentes personas de una comunidad educativa,
escuchando y expresandose de formaclaray asertiva

Utilizan el didlogo y el entendimiento para colaborar en proyectos compartidos en una organizacion.
Asumen un compromiso deontol égico basado en valores éticos e ingtitucional e

Identifican los principios éticos de un sistema democrético necesarios para gestionar un centro educativo

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. Teorias y modelos practicos de la Administracién, Organizacion y Gestion de CEcentros
escolares.

Elementos, relaciones y funciones de la accién educativa. Concepciones de la organizacién escolar.

2. - Dimensiones estructural y sociocultural de las organizaciones educativas. Organizaciones
gue aprenden y gestion por proyectos

Definicion y funciones, ciclos de aprendizaje colectivo, factores de influencia en el proceso, etc.

3. Investigacién en analisis de organizaciones, estrategias de intervencion y disefio de cambios
en las instituciones educativas: agentes, procesos, metodologia, resultados.

44537 Organizacion y direccion de las instituciones educativas 3



L . ., Guia Docente
44537 Organizacion y direccion de las instituciones
educativas

R

VNIVERSITAT G D VALENCIA

Paradigmas y fases del procedimiento. Instrumentos y técnicas para la investigacién en educacion.

4. Autonomia participaciony gestion de los centros escolares e instituciones educativas

Funciones y responsabilidades en la direccion de centros educativos. Espacios de participaciéon y
coordinacion.

5. La atencion a la diversidad en las organizaciones y sus expresiones particulares en las
politicas de género y atencién a la inclusion.

El Proyecto Educativo de Centro y sus funciones. Propuestas para trabajar la inclusion educativa en la
GVA: Plan de Igualdad y Convivencia (PIC) y el Plan de Atencidn a la Diversidad y la Inclusion (PADIE).

La atencién a la diversidad en las organizaciones y sus expresiones particulares en las politicas de
género y atencion a la inclusion.

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial
Clases de teoria 7,00 100
Trabajos en grupo 5,00 100
Précticas en aula 5,00 100
Tutorias regladas 4,00 100
Elaboracion de trabajos individuales 20,00 0
Estudio y trabajo autbnomo 10,00 0
Lecturas de material complementario 10,00 0
Preparacion de clases de teoria 14,00 0
TOTAL 75,00

METODOLOGIA DOCENTE

- L eccion magistral participativa.

- Resolucion de problemasy estudio de casos.
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- Trabajo por proyectosy aprendizaje
colaborativo.

- Atencion individualizada y/o grupal.

EVALUACION

Laevaluacion de la asignatura se basara en cuatro aspectos fundamentales.- Asistencia alas sesiones
presenciales.- Participacion argumentada en la discusion de textos y materiales, en los debates en clase y
las exposiciones 25%.- Portafolios, en el que se incluiran los diferentes trabajos realizados por €l
estudiante 45%.- Examen, prueba oral y/o escrita 30%.

REFERENCIAS

Basicas

- Referencia bl: BELTRAN, F. (2010). Organizaciéon y gestibn de insituciones
socioeducativas. Imposibilidad y des6rdenes. Valéncia. Reproexprés.
Referencia b2: BRUNET, I. y ALTABA, E. (2010). Reformas educativas y sociedad de mercado.
Barcelona. Laertes.
Referencia b3: DUBET, F. (2006). El declive de la institucion. Profesiones, sujetos e individuos en la
modernidad. Barcelona. Gedisa.
Referenciab4: DU GAY, P. (2012), En elogio de la burocracia.
WeberOrganizaciénEtica, Madrid, Siglo XXI.
Referencia b5: ETKIN, J. (2000). Politica, gobierno y gerencia de las organizaciones.
Buenos Aires. Pearson Educacion.
Referéncia b6: FERNANDEZ ENGUITA, M. y GUTIERREZ SASTRE, M. (Coords.)
(2005). Organizacion escolar, profesion docente y entorno comunitario. Madrid. Universidad
Internacional de Andalucia/Akal.
Referéncia b7: FERNANDEZ ENGUITA, M. y TERREN, E. (Coords.) (2008).
Repensando la organizacion escolar. Crisis de legitimidad y nuevos desarrollos. Madrid. Universidad
Internacional de Andalucia/Akal.

- Referéncia b8: MARTIN CRIADO, E. (2010). La escuela sin funciones. Critica de la sociologia de la
educacion critica. Barcelona: Edicions Bellaterra.
Referéncia b9: MARTIN RODRIGUEZ, E. (Coord.) (2002). Desarrollo de las
instituciones educativas. Madrid. UNED.
Referéncia b10: RIZVI, F. y LINGARD, B. (2013), Politicas educativas en un mundo globalizado.
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Madrid. Morata.
Referéncia b11: SIDORKIN, A. M. (2007). Las relaciones educatives. Educacion impura, escuelas
desescolarizadas y dialogo con el mal. Barcelona. Octaedro.

- Referéncia b1l: AINSCOW, M. (2014). Hacia escuelas eficaces para todos: manual para la formacion
de equipos docentes. Narcea Ediciones.

Referéncia b3: BOLIVAR (1997). Liderazgo, mejora y centros educativos. En A. Medina (coord.) El
liderazgo en educacion (25-46). Madrid: UNED.

Referéncia b5:CANTON, 1., & PINO, M. (2014). Organizacion de centros educativos en la sociedad del
conocimiento. Alianza.

Referéncia b6: CANTON, I. (2003). La estructura de las organizaciones educativas y sus multiples
implicacions. Revista Interuniversitaria de Formacién del Profesorado, 17 (2), 139-165.

- Referéncia b12: GAIRIN, J. (2000). Cambio de cultura y organizaciones que aprenden. Educar, 27, 31-
85.
Referéncia b13: GONZALEZ, R. (2015). Manual de emergencia para agentes de cambio educativo.
Ediciones Granica.
Referéncia b14: GORDO | AUBARELL, G. & COMIN, P. (2010). Centros educativos: ¢islas 0 nodos?:
los centros como organizaciones-red. Grad
Referéncia b15: LORENZO, M. (2011). Organizacion de centros educativos: modelos emergentes. La
Muralla.
Referéncia b18: MARTINEZ, R.A. (2007) La investigacion en la practica educativa: Guia metodoldgica
de investigacion para el diagnéstico y evaluaciéon en los centros docentes. Ministerio de Educacion y
Ciencia. ISBN M.47.329-2007.

- Referencia b20: ORELLANA, C. (2023). Investigacion en la gestidon de la educacion: sus aportes en la
solucion de problemas dentro del centro escolar. Perspectivas, 7(22), 146156.
https://doi.org/10.26620/uniminuto.perspectivas.7.22.2022.146-156
Referéncia b21: ORLANDO, F. (2020). Gestion de la planificacion estratégica participativa de la
comunidad educativa en el proceso de construccién del proyecto educativo de centro. Revista Boletin
REDIPE 9 (5), 221-237 https://revista.redipe.org/index.php/1/article/view/990
Referéncia b23: PESADO, R. A. & MARTINEZ, M. S., (2018). Organizacion y gestion de centros
docentes. Universidad Miguel Hernandez.

- Referencia b25: VALLE, J. E. (2014). Construyendo la escuela de hoy: liderazgo y practicas
innovadoras en organizacion y direccién de centros. Universitat de Valéncia.
Referencia b26: VALLE, J. E. (2013). Materiales practicos y recursos didacticos en organizacion y
direccion de centros. Universitat de Valéncia.
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