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RESUM

L’ assignatura Fusionis i Adquisicions pertany ala materia Creixement i supervivencia, que pretén aportar
al’estudiant els coneixements necessaris per a aprofundir en les decisions sobre estratégies de
desenvolupament i creixement que s’ han presentat en |’ assignatura de Formulacié d’ estratégies. En els
ultims anys hem assistit a un procés cada vegada més important i accelerat de concentracio d’ empreses
mitjancant la seua uni6 o adquisicio d’ unes per altres. Aquest fenomen ha creat noves situacions
competitivesi noves realitats empresarials que requereixen ser estudiades.

Aixi doncs, I’ objectiu d’ aguesta assignatura és aportar als estudiants el's conei xements necessaris sobre
I’ estrategia de fusions i adquisicions pel que fatant ala cerca de socis, com alanegociacidi ala
integracio de després de I’ adquisicio.
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CONEIXEMENTS PREVIS

Relacié amb altres assignatures de la mateixa titulacio

No heu especificat les restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

Altres tipus de requisits

Aquesta assignatura esta relacionada amb la materia de Management que compren les assignatures
Formulacio destratégies i Implementacié destrategies.

COMPETENCIES

2212 - M.U. Direcci6 d' Empreses. MBA 15-V.2

- Que els estudiants sapiguen aplicar els coneixements adquirits i la seua capacitat de resolucié de
problemes en entorns nous o poc coneguts dins de contextos més amplis (o multidisciplinaris)
relacionats amb la seua area d?estudi.

- Que els estudiants sapiguen comunicar les conclusions (i els coneixements i les raons ultimes que
les sustenten) a publics especialitzats i no especialitzats d?una manera clara i sense ambiguitats.

- Preparar, redactar i exposar en public informes i projectes de caracter empresarial de manera clara i
coherent, defendre'ls amb rigor i tolerancia i respondre satisfactoriament a les critiques sobre els
mateixos.

- Prendre decisions tant individuals com col-lectives en la seua labor professional com a directiu de
I'empresa.

RESULTATS DE L'APRENENTATGE

- Anaditzar i valorar la conveniencia d’unafusié o adquisicié en € marc de |’ estrategia corporativai
competitivade |I’empresa.

- Explicar com seleccionar € soci mes adient i com organitzar €l procés de negociacié en una adquisicio.

- Descriure els possibles problemes organitzatius i culturals de laintegracio post operacié per a anticipar-
se'ni, s escau, resoldre'ls.

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. TEMA 1

Introduccié a les Fusions i Adquisicions: concepte, motius i tipus
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2. TEMA 2

La fase de preparacio en les Fusions i Adquisicions: marc estratégic i eleccid de socis

3. TEMA 3

El procés de negociacio en les FIA: tactica, presa de control, gestio de riscos, autoritzacions

4. TEMA 4

La integracio en les FIA: gestio cultural i humana

VOLUM DE TREBALL

ACTIVITAT Hores % Presencial

Classes de teoria 21,00 100

Tutories reglades 4,00 100
TOTAL 25,00

METODOLOGIA DOCENT

Aquesta assignatura té cinc sessions. La majoria de sessions son teoricopractiques. D’ una banda, les
sessions seran expositivesi s gjustaran a un model lectiu de foment de la participacio de I’ estudiant
(classe magistral participativa). Aixi mateix, s utilitzarala metodologia de I'aulainvertida, que requereix
que I’alumne prepare abans els continguts de cadascuna de les sessions a partir de les referencies
bibliografiques recomanades i dels materials que els done el professor. A |’ aula es tractaran quiestions més
practiques amb lafinaitat d’ aplicar els coneixements tedricsi resoldre els dubtes. Seran diferents
activitats: discussio d' articles o lectures, analisi i resolucié de casos practics, debats, informes, cercai
andlisi d’informacio, exposicié oral.

AVALUACIO

Aquesta assignatura s avaluara mitjancant tecniques diferents (I’ observacio, presentacions oralsi treballs
academics) a partir de les activitats realitzades, que han de permetre mesurar tots els resultats

d’ aprenentatge. S avaluara la capacitat de I’ estudiant en e desenvolupament de les competencies
esmentades.

El sistema d’ avaluacio esta ponderat de la forma segiient:

1. Avaluaci6 continua (exercicis, casos, informesi participacio en classe): 50% de la notafinal
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2. Treball final en equip: 50% de la notafinal

Laqualificacio final serala suma ponderada de lesnotes del treball final i de |’avaluacio continua,
sempre que s haja aprovat € treball final.

En casde no aprovar € treball final es podra recuperar en la segona convocatoria. No obstant aixo, de
les activitats d’ avaluacié continua només son recuperables les que tinguen caracter individual, no
sent-ho les activitats en grup donat que no és possible dissenyar una prova per a la segona
convocatoria que puga reflectir i valorar els objectius per als quals estan pensades aquestes activitats.

Si algun estudiant no poguera assitir a alguna sessio per causa justificada, haura de posar-se en
contacte amb la professora abans de la sessi6 per poder establir un procés d'avaluacio alternatiu.

El plagi esta severament penalitzat. La prova que un estudianta haja copiat un treball individual o
col-lectiu implicara &l suspens automatic de I’ assignatura.

REFERENCIES
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- Guerras, L.A.; Navas, J.E. (2015): La direccion estratégica de la empresa. Teoria y aplicaciones.
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- King, D. R.; Bauer, F.; Schriber, S. (2018). Mergers and acquisitions: A research overview.
Routledge.
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