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RESUMEN

Laasignatura“Fusionesy Adquisiciones’ pertenece ala materia de “Crecimiento y Supervivencia’, que
pretende aportar a estudiante los conocimientos necesarios para profundizar en las decisiones sobre
estrategias de desarrollo y crecimiento que han sido presentadas en la asignatura de “Formulacion de
estrategias’. En |os Ultimos afios hemos asistido a un proceso cada vez mas importante y acelerado de
concentracion de empresas mediante su unién o adquisicién de unas por otras. Este fendmeno ha
generado nuevos escenarios competitivos y nuevas realidades empresariales que requieren el estudio de
su gestion.

Asi pues, €l objetivo de esta asignatura es aportar a los estudiantes |os conocimientos necesarios sobre la
estrategia de Fusiones y Adquisiciones relativos a su gestion tanto en |o que respecta ala busqueda de
socios, como al proceso de negociacion y alaintegracion post adquisicion.
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CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relacién con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

Esta asignatura esta relacionada con la materia de Management que comprende las asignaturas de
Formulacion de estrategias e Implementacion de estrategias.

COMPETENCIAS

2212 - M.U. en Direccién de Empresas. MBA 15-V.2

- Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

- Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Gltimas
gue las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigiiedades.

- Preparar, redactar y exponer en publico informes y proyectos de caracter empresarial de manera
clara y coherente, defenderlos con rigor y tolerancia y responder satisfactoriamente a las criticas
sobre los mismos.

- Tomar decisiones tanto individuales como colectivas en su labor profesional como directivo de la
empresa.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Anadizar y valorar la conveniencia de unafusion o adquisicion en el marco de la estrategia corporativa
y competitiva de la empresa.

- Explicar como seleccionar €l socio mas adecuado y cdmo organizar el proceso de negociacién en una
adquisicion.

- Describir los posibles problemas organizativos y culturales de laintegracion post operacién para
anticiparse aellosy en su caso solucionarlos

DESCRIPCION DE CONTENIDOS
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VNIVERSITAT G D VALENCIA

1. TEMA 1

Introduccién a las Fusiones y Adquisiciones: concepto, motivos y tipos

2. TEMA 2

La fase de preparacion en las Fusiones y Adquisiciones: marco estratégico y eleccion de socios

3. TEMA 3
El proceso de negociacion en las FYA: tactica, toma de control, gestién de riesgos, autorizaciones

4. TEMA 4
La integracion en las FYA: gestion cultural y humana

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial

Clases de teoria 21,00 100

Tutorias regladas 4,00 100
TOTAL 25,00

METODOLOGIA DOCENTE

Esta asignatura se estructura en 5 sesiones. La mayoria de sesiones tendran caracter teorico-practico. Por
una parte, las sesiones seran expositivas, gustdndose a un modelo lectivo en el que se fomente la
participacion del estudiante (clase magistral participativa). Asi mismo, se utilizarala metodologia Flipped
Teaching, que requiere que el alumno prepare previamente |os contenidos de cada una de las sesiones a
partir de las referencias bibliograficas recomendadas y de |os material es suministrados con antelacién por
laprofesora. En el aula se incidira en cuestiones mas précticas con el fin de aplicar 1os conocimientos
tedricosy resolver las dudas. Las actividades que se realizardn seran diversas: discusion de articulos o
lecturas, andlisis y resolucion de casos practicos, debates, informes, busqueday andlisis de informacién,
exposicion oral.

EVALUACION

Esta asignatura se eval uard mediante técnicas diversas (Ia observacion, presentaciones oralesy trabajos
académicos) a partir de las actividades realizadas. Deben permitir medir el alcance de todos |os resultados
de aprendizgje. Se evaluardla capacidad del estudiante en €l desarrollo de las competencias mencionadas.
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VNIVERSITAT G D VALENCIA

El sistema de evaluacion esta ponderado de laforma siguiente:

1. Evaluacion continua (gercicios, casos, informesy participacion en clase): 50% de la nota fina
2. Trabgjo final en equipo: 50% de la nota final

La calificacion final seralaresultante de la suma ponderada de las notas obtenidas en el trabajo
final y en la evaluacion continua siemprey cuando se haya superado el trabajo final.

En caso de no superar € trabajo final se podra recuperar en la segunda convocatoria. Sin embargo, de
las actividades de Evaluacion Continua solo seran recuperables las que tengan caréacter individual, no
siendo recuperables las actividades grupales puesto que no es posible disefiar una prueba en el marco
de la segunda convocatoria que sea capaz de reflgjar y valorar 10s objetivos para los que estan
pensadas dichas actividades.

Si algun estudiante no pudiera asistir a alguna sesion por causa justificada, debera ponerse en
contacto con la profesora antes de dicha sesién para establecer un proceso de evaluacion alternativo.

El plagio esta severamente penalizado. La evidencia de copia por un estudiante de cualquier trabajo
individual o colectivo implicara el suspenso automético de la asignatura.

REFERENCIAS

Basicas

- - Guerras, L.A.; Navas, J.E. (2015): La direccién estratégica de la empresa. Teoria y aplicaciones.
Thomson Civitas (52 edicion).
- Mascarefias, J. (2011): Fusiones, adquisiciones y valoracién de empresas. Ecobook (52 edicion).
- Meier, O.; Schier, G. (2006): Fusions Acquisitions: Stratégie, finance, management. Ed Dunod.
- Weber, Y.; Tarba, S.; Oberg, C. (2014). A comprehensive guide to mergers and acquisitions,
Pearson Education.

ADENDA COVID-19

Esta adenda solo se activara si la situacion sanitaria lo requiere y previo acuerdo del Consejo de
Gobierno

Ante la posibilidad de cuarentena de algunos alumnos o de confinamiento de la poblacién, se contempla
la posibilidad de imparticion de la docencia a distancia por métodos sincronos, que permitan el completo
desarrollo del programa. Las medidas oportunas serén adoptadas en caso de ser necesarias, para facilitar
el acceso alas sesiones formativas de cualquier alumno gque tenga que observar cuarentena de forma
sobrevenido alo largo del curso.
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