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RESUM

L'assignatura Implementaci6 d'estrategies pertany ala materia de Management que pretén aportar a
I'estudiant els coneixements necessaris sobre &l funcionament intern de |les organitzacions empresarials i
els processos de presa de decisions, aplicant el's plantejaments actuals de la Direcci6 de I'Empresai
guiant-se per un enfocament global, integrador i estrategic. A través d'aguest sistemade direccio, les
persones encarregades de dirigir les empreses tracten d'orientar € rumb i el desenvolupament d'agquestes,
buscant I'equilibri entre el desenvolupament i la supervivenciaallarg termini, i larendibilitat i la
consecuciO d'objectius a curt termini.

Per a aplicar aquest sistema de direccié en la practica professional, tenint en compte el procés de
formulacio d'estrategies empresarials estudiat en |'assignatura Formulaci6 d'estratégies, I'estudiant haura
de comprendre els factors i elements que poden facilitar o entorpir la correcta posada en practica o
implementacio d'aquestes estrategies.
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Per aixo, I'objectiu general de |'assignatura és donar conéixer als estudiants els fonamentsi eines de la
Direcci6 Estrategica, en I'ambit de laimplementacié d'estratégies, amb la suficient profunditat perque
siguen capaces d'aplicar-les en la practica empresarial.

CONEIXEMENTS PREVIS

Relacié amb altres assignatures de la mateixa titulacié

No heu especificat les restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

Altres tipus de requisits
Es recomana haber cursat i aprofitat I'assignatura 44472 Formulacié d'Estrategies.

COMPETENCIES

2212 - M.U. Direcci6 d' Empreses. MBA 15-V.2

- Que els estudiants sapiguen aplicar els coneixements adquirits i la seua capacitat de resolucié de
problemes en entorns nous o poc coneguts dins de contextos més amplis (o multidisciplinaris)
relacionats amb la seua area d?estudi.

- Que els estudiants siguen capacos d?integrar coneixements i afrontar la complexitat de formular
judicis a partir d?una informacié que, sent incompleta o limitada, incloga reflexions sobre les
responsabilitats socials i étiques vinculades a |?aplicacio dels seus coneixements i judicis.

- Que els estudiants sapiguen comunicar les conclusions (i els coneixements i les raons ultimes que
les sustenten) a publics especialitzats i no especialitzats d?una manera clara i sense ambiguitats.

- Que els estudiants posseisquen les habilitats d?aprenentatge que els permeten continuar estudiant
d?una forma que haura de ser en gran manera autodirigida o autonoma.

- Preparar, redactar i exposar en public informes i projectes de caracter empresarial de manera clara i
coherent, defendre'ls amb rigor i tolerancia i respondre satisfactoriament a les critiques sobre els
mateixos.

- Buscar, seleccionar i valorar informacié emanada dels distints agents de l'entorn, a través de
metodes tradicionals i de les tecnologies de la informacio i de la comunicacié per a utilitzar-la de
forma efectiva davant de problemes i situacions relacionades amb l'activitat empresaria.

- Analitzar, sintetitzar i valorar informacio, de forma rigorosa i critica, amb capacitat per a identificar
asunciones, avaluar evidéencies, detectar logiques o raonaments falsos, identificar valors implicits, i
generalitzar de manera apropiada sobre problemes i situacions relacionades amb el mén
empresarial.

- Actuar en la presa de decisions de I'empresa en el marc dels Drets Humans, els principis
democratics, els principis d'igualtat entre dones i homens, de solidaritat, de proteccié mediambiental,
d'accessibilitat universal i disseny per a tots, i de foment de la cultura de la pau.
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- Potenciar I'nabilitat de treballar en equip i col-laborar i organitzar les activitats del grup amb eficacia i
eficieéncia tant en I'ambit de la direccié general com en les altres arees funcionals de I'empresa.

- Prendre decisions tant individuals com col-lectives en la seua labor professional com a directiu de
I'empresa.

- Implementar i controlar I'estratégia de I'empresa en els seus distints nivells, incloent el disseny de
I'estructura organitzativa de I'empresa d'acord amb els seus factors de contingencia.

- Expressar propostes de millora de I'estratégia de I'empresa en els seus distints nivells com a
consequéncia d'un procés de revisié i control.

- Estructurar les estratégies corporativa i competitiva de I'empresa, integrades amb les funcionals, amb
els principis i métodes dels principals sistemes de gestio.

RESULTATS DE L'APRENENTATGE

- Coneixen els aspectes clau dels processos de direccio estratégica

— Preveen els mitjansi recursos (humans, tecnics o financers) necessarisi saben com gestionar-l1os per a
la correctaimplantacio de les estratégies

— Saben planificar organitzar i controlar la posada en practica de les estratégies empresarials

—*Evaluan les conseguiencies per al'organitzacio de les decisions relatives als Recursos Humans sobre €l
comportament de les personesi els grups.

— Saben analitzar laimportancia del disseny de |'organitzaci6 en la correctaimplementacio de |'estratégia.

— Comprenen larellevancia dels sistemes d'informacio al'hora de posar en practica les estrategies

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

. VALUACIO | SELECCIO D'ESTRATEGIES

. Conveniéncia

. Analisi de I'acceptabilitat
. Analisi de la factibilitat

. Selecci6 d'estratégies

A WODNPFP P

. SISTEMES D'INFORMACIO

. Decisions d"implementacio
. Presa de decisions
. Sistemes d’informacio

W NPFP, DN
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. DISSENY DE L'ORGANITZACIO

. El disseny de l'organitzacio i la seva relacié amb l'estratégia
. Variables de disseny

. Factors de contingéncia

. Disseny de llocs de treball

. Tipus d'estructures organitzatives

g b WNPEFE W

. ESTRATEGIA DE RECURSOS HUMANS

. Planificacio i implantacié de les politiques de Recursos Humans
. Selecci6 de les estratégies de Recursos Humans per millorar els resultats
. Desenvolupament de competéncies i orientacié del comportament

W N~ B

. SISTEMES DE PLANIFICACIO | CONTROL

. Objetiu, estrategia i planificacio
. Processos de control
. Sistemes de planificacio i control

W N - O

. CANVI | APRENENTATGE

. Gesti6 del canvi
. lideratge estratégic
. L'organitzaci6 que aprén

VOLUM DE TREBALL

W N PP O

ACTIVITAT Hores % Presencial
Classes de teoria 27,00 100
Tutories reglades 18,00 100
Elaboraci6 de treballs en grup 12,00 0
Estudi i treball autonom 23,00 0
Lectures de material complementari 3,00 0
Preparacio d'activitats d'avaluacié 22,50 0
Preparacio de classes de teoria 3,00 0
Resolucié de casos practics 4,00 0
TOTAL 112,50
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METODOLOGIA DOCENT

Aquesta assignatura sestructura al llarg de sessions.
Lagran majoria de sessions tindran caracter teoric-practic.

D'unabanda, les sessions seran expositives, g ustant-se a un model lectiu en €l qual esfomente la
participacio de I'estudiant (classe magistral participativa). Per aaixo es requereix que I'alumne prepare
préviament els continguts de cadascuna de les sessions a partir de les referencies bibliografiques
recomanadesi els materials subministrats amb antelacio per el/la professor/a.

D'altra banda, |es sessions també seran practiques afi d'aplicar els coneixements teorics, aclarir els dubtes
i aprofundir en aquells aspectes que no hagen sigut prou desenvolupats en la part tedrica. En aquest cas la
metodol ogia sera diversa: discussio d'articles o lectures, analisisi resolucié de casos practics, debats,
treball en equip, cercai anais d'informacio, exposicio oral. Amb aixo0 es pretén que les sessions
practiques contribuisguen a desenvolupar les actituds i habilitats que I'assignatura busca potenciar per a
optimitzar la preparaci6 dels alumnes de cara al'exercici professional.

AVALUACIO

El sistema d'avaluacié d'aquesta assignatura consta de:
1) Prova objectiva: 50% de la notafinal (examen escrit)

2) Treballs o practiques (individuals o grupals; dins o forade I'auld) i participacio activa en classe: 50%
de lanotafinal (avaluacio continua)

Laqualificacio fina seralaresultant de la suma ponderada de la nota obtinguda en I'examen i en
I'avaluaci6 continua, sempre que shaja superat |'examen.

El plagi esta severament penalitzat. L'evidéncia de copia per un estudiant de qualsevol treball individual o
col-lectiu implicara el suspens automatic de |'assignatura.

REFERENCIES

Basiques

- -Guerras, L.A y Navas, J.E (2015): La Direccion Estratégica de la empresa. Teoria y aplicaciones.
Thomson-Civitas, 52 Edicion, Madrid.
-Johnson, G; Scholes, K; Whittington, R. (2006): Direccién Estratégica. Pearson, 72 Edicion.
-Kaplan, R; Norton, D. (1997): Cuadro de Mando Integral. Gestion 2000, Madrid
-Hodge, B.J., Anthony, W.P. y Gales, L.M. (2003): Teoria de la organitzacién. Un enfoque estratégico.
Editorial Prentice Hall Ibéria.
-GOmez-Mejia, L.; Balkin, D., Cardy, R. (2008): Gestién de Recursos Humanos, Pearson, Madrid.
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Complementaries

- -Kaplan, R; Norton, D. (2004): Strategy Maps. Harvard Business School Press, Boston

-Nonaka, I. y Takeuchi, H. (1999). La organizacién creadora de conocimiento. Ed. Oxford University
Press, México.
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