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RESUMEN

Laasignatura“Implementacion de estrategias’ pertenece ala materia de “Management” que pretende
aportar al estudiante |os conocimientos necesarios sobre &l funcionamiento interno de las organizaciones
empresariales y |os procesos de toma de decisiones, aplicando |os planteami entos actuales de la Direccion
de laEmpresay guiandose por un enfoque global, integrador y estratégico. A través de este sistema de
direccion, las personas encargadas de dirigir las empresas tratan de orientar €l rumbo y el desarrollo de las
mismas, buscando el equilibrio entre el desarrollo y la supervivenciaalargo plazo, y larentabilidad y la
consecucion de objetivos a corto plazo.

Para aplicar este sistema de direccion en la practica profesional, y teniendo en cuenta el proceso de
formulacion de estrategias empresarial es estudiado en la asignatura “ Formulacion de estrategias’, €l
etudiante debera comprender los factores y elementos que pueden facilitar o entorpecer la correcta puesta
en practica o implementacion de dichas estrategias.
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VNIVERSITAT G D VALENCIA

Por €llo, el objetivo genera de laasignatura, es dar conocer alos estudiantes los fundamentos'y
herramientas de la Direccién Estratégica, en el ambito de laimplementacion de estrategias, con la
suficiente profundidad para que sean capaces de aplicarlas en la practica empresarial .

CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relacion con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

Se recomienda que antes de esta asignatura los estudiantes hayan cursado y aprovechado la
asignatura 44472 Formulacion de Estrategias.

COMPETENCIAS

2212 - M.U. en Direccién de Empresas. MBA 15-V.2

- Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

- Que los/las estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y
juicios.

- Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas
que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigiiedades.

- Que los/las estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo

- Preparar, redactar y exponer en publico informes y proyectos de caracter empresarial de manera
clara y coherente, defenderlos con rigor y tolerancia y responder satisfactoriamente a las criticas
sobre los mismos.

- Buscar, seleccionar y valorar informacion emanada de los distintos agentes del entorno, a través de
métodos tradicionales y de las tecnologias de la informacion y de la comunicacién para utilizarla de
forma efectiva ante problemas y situaciones relacionadas con la actividad empresarial.

- Analizar, sintetizar y valorar informacion, de forma rigurosa y critica, con capacidad para identificar
asunciones, evaluar evidencias, detectar légicas o razonamientos falsos, identificar valores
implicitos, y generalizar de manera apropiada sobre problemas y situaciones relacionadas con el
mundo empresarial.
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- Actuar en la toma de decisiones de la empresa en el marco de los Derechos Humanos, los principios
democraticos, los principios de igualdad entre mujeres y hombres, de solidaridad, de proteccion
medioambiental, de accesibilidad universal y disefio para todos, y de fomento de la cultura de la paz.

- Potenciar la habilidad de trabajar en equipo y colaborar y organizar las actividades del grupo con
eficacia y eficiencia tanto en el ambito de la direccién general como en las otras areas funcionales de
la empresa.

- Tomar decisiones tanto individuales como colectivas en su labor profesional como directivo de la
empresa.

- Implementar y controlar la estrategia de la empresa en sus distintos niveles, incluyendo el disefio de
la estructura organizativa de la empresa en consonancia con sus factores de contingencia.

- Expresar propuestas de mejora de la estrategia de la empresa en sus distintos niveles como
consecuencia de un proceso de revision y control.

- Estructurar las estrategias corporativa y competitiva de la empresa, integradas con las funcionales,
con los principios y métodos de los principales sistemas de gestion.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Conocen |os aspectos clave de los procesos de direccion estratégica

- Preveen los medios y recursos (humanos, técnicos o financieros) necesarios'y saben como
gestionarlos parala correctaimplantacion de | as estrategias

- Saben planificar organizar y controlar la puesta en préactica de |as estrategias empresariales

- Evaluan las consecuencias parala organizacion de las decisiones relativas a los Recursos Humanos
sobre el comportamiento de las personasy |os grupos.

- Saben analizar laimportancia del disefio de la organizacién en la correctaimplementacion de la
estrategia.

- Comprenden larelevancia de los sistemas de informacion ala hora de poner en practicalas
estrategias

- Conocen el papel que juegala cultura en laimplantacion de la estrategia.
- Trabajan en equipo de forma eficaz con otros comparieros

- Presentan y comunican de modo efectivo resultados de trabajos o andlisis realizados, tanto
oralmente como por escrito

- Resuelven tareas o realizan trabajos en el tiempo asignado para ello manteniendo la calidad del
resultado
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DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. EVALUACION Y SELECCION DE ESTRATEGIAS

1. Conveniencia

2. Andlisis de la aceptabilidad
3. Analisis de la factibilidad

4. Seleccion de estrategias

2. SISTEMAS DE INFORMACION

1.Decisiones de implementacion
2.Toma de decisiones
3.Sistemas de informacion

. DISENO DE LA ORGANIZACION

. El disefio de la organizacion y su relacion con la estrategia
. Variables de disefio

. Factores de contingencia

. Disefio de puestos de trabajo

. Tipos de estructuras organizativas
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. ESTRATEGIA DE RECURSOS HUMANOS

. Planificacion e implantacion de las politicas de Recursos Humanos
. Seleccion de las estrategias de Recursos Humanos para mejorar los resultados
. Desarrollo de competencias y orientacién del comportamiento
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. SISTEMAS DE PLANIFICACION Y CONTROL

. Objetivo, estrategia y planificacion
. Procesos de control
. Sistemas de planificacién y control
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. CAMBIO Y APRENDIZAJE

. Gestion del cambio
. Liderazgo estratégico
. La organizacién que aprende
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VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial
Clases de teoria 27,00 100
Tutorias regladas 18,00 100
Elaboracién de trabajos en grupo 12,00 0
Estudio y trabajo autbnomo 23,00 0
Lecturas de material complementario 3,00 0
Preparacion de actividades de evaluacién 22,50 0
Preparacion de clases de teoria 3,00 0
Resolucion de casos practicos 4,00 0
TOTAL 112,50

METODOLOGIA DOCENTE

Esta asignatura se estructuraalo largo de varias sesiones.
Lagran mayoria de sesiones tendran caracter tedrico-practico.

Por una parte, |as sesiones serén expositivas, gjustandose a un modelo lectivo en € que se fomente la
participacion del estudiante (clase magistral participativa). Para ello se requiere que € alumno prepare
previamente los contenidos de cada una de las sesiones a partir de las referencias bibliogréficas
recomendadas y 10s materiales suministrados con antelacion por el/la profesor/a.

Por otra parte, las sesiones también seran practicas con objeto de aplicar |0s conocimientos tedricos,
aclarar las dudas y profundizar en aguellos aspectos que no hayan sido suficientemente desarrollados en
la parte tedrica. En este caso la metodologia sera diversa: discusién de articulos o lecturas, andlisisy
resolucion de casos précticos, debates, trabajo en equipo, busqueday andlisis de informacién, exposicion
oral. Con €llo se pretende que | as sesiones practicas contribuyan a desarrollar las actitudes y habilidades
gue la asignatura busca potenciar para optimizar la preparacion de los alumnos de cara a gjercicio
profesional.

EVALUACION

El sistema de evaluacion de esta asignatura consta de:

1) Pruebaobjetiva: 50% de la nota final (examen escrito)

2) Trabgjos o practicas (individuales o grupales; dentro o fueradel aula) y participacion activa en
clase: 50% de lanotafina (evaluacion continua)
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La calificacion final sera la resultante de la suma ponderada de la nota obtenida en el examen y en la
evaluacién continua, siempre y cuando se haya superado € examen.

El plagio esta sever amente penalizado. L a evidencia de copia por un estudiante de cualquier
trabajo individual o colectivo implicara el suspenso automatico de la asignatura.

REFERENCIAS

Basicas

- -Guerras, L.A y Navas, J.E (2015): La Direccion Estratégica de la empresa. Teoria y aplicaciones.
Thomson-Civitas, 52 Edicion, Madrid.
-Johnson, G; Scholes, K; Whittington, R. (2006): Direccién Estratégica. Pearson, 72 Edicion.
-Kaplan, R; Norton, D. (1997): Cuadro de Mando Integral. Gestion 2000, Madrid

-Hodge, B.J., Anthony, W.P. y Gales, L.M. (2003): Teoria de la organitzacién. Un enfoque estratégico.
Editorial Prentice Hall Ibéria.

-GOmez-Mejia, L.; Balkin, D., Cardy, R. (2008): Gestién de Recursos Humanos, Pearson, Madrid.

Complementarias

- -Kaplan, R; Norton, D. (2004): Strategy Maps. Harvard Business School Press, Boston

-Nonaka, I. y Takeuchi, H. (1999). La organizacion creadora de conocimiento. Ed. Oxford University
Press, México.
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