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RESUMEN

El experto en Finanzas Corporativas debe ser capaz de proporcionar en su actividad profesional servicios
especializados de asesoramiento financiero, econdmico y estratégico en las distintas fases de cualquier
operacion empresarial y ofrecer soluciones adecuadas. Las Finanzas Corporativas abarcan un amplio
rango de operacionesy, entre ellas, las denominadas actividades de cash management y las relaciones de
las empresas con | as entidades financieras.

172 - Finanzas Empresariales

En el Master en Finanzas Corporativas, el médulo Cash management y relacion con las entidades
financieras tiene caracter obligatorio y seimparte en €l segundo cuatrimestre del primer curso.

Entre las distintas éreas de la gestion financiera de la empresa, destaca el cash management por su
trascendencia econdmicay por laimplicacion en e mismo de varios departamentos, cada uno con sus
propios intereses: financiero, compras, comercial y produccion. La dificultad de homogeneizar politicas
de gestion entre | os distintos departamentos hace que e cash management incorpore aspectos tanto
financieros como del resto de las &reas de gestion lo que dificulta laimplantacion de técnicas de gestion y
criterios ante las probleméticas que puedan surgir. Normalmente, el departamento financiero en las
empresas ha incorporado una visién homogénea, desde el punto de vistadel coste financiero, para abordar
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el cash management. Sin embargo, es necesario profundizar en la busqueda continua de las mejores
técnicasy formas de gestion a aplicar en las distintas actividades que engloba el cash management. La
dificultad de obtener financiacion en los mercados financieros tradicionales obliga a las empresas a
mejorar las técnicas de gestion internay prestar atencion especial asu relacion en el diaadiacon los
clientes, los proveedores y las entidades financieras.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, en esta asignatura se estudian y aplican los conceptos,
metodol ogias e instrumentos practicos en los que los directivos financieros de las empresas deben
apoyarse para afrontar con garantias el desarrollo de su actividad cotidiana en cuanto atareas de cash
management se refiere, en particular, larelacion con los clientes, proveedores y entidades financieras.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relacién con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

Conceptos béasicos de gestion de tesoreria.

COMPETENCIAS (RD 1393/2007) // RESULTADOS DEL APRENDIZAJE (RD
822/2021)

2195 - Master Universitario en Finanzas Corporativas

- Actuar en el marco de los Derechos Humanos, los principios democraticos, los principios de igualdad
entre mujeres y hombres, de solidaridad, de proteccion medioambiental, de accesibilidad universal y
disefio para todos, y de fomento de la cultura de la paz.

- Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o0 poco conocidos dentro de contextos méas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

- Que los/las estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y
juicios.

- Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas
gue las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigliedades.

- Que los/las estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o autbnomo
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- Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

- Integrar en el area financiera de la empresa las nuevas tecnologias en su labor profesional.

- Capacidad para preparar, redactar y exponer en publico informes y proyectos sobre
politica econdmica y economia publica de manera clara y coherente, defenderlos con
rigor y tolerancia y responder satisfactoriamente a criticas sobre los mismos.

- Analizar de forma critica tanto su trabajo como responsable de las finanzas empresariales, como el
de sus comparieros.

- Ser capaz de buscar, seleccionar y valorar informacion emanada de los distintos agentes del
entorno, a través de métodos tradicionales y de las tecnologias de la informacién y de la
comunicacion para utilizarla de forma efectiva ante problemas y situaciones relacionadas con las
finanzas corporativas.

- Trabajar en equipo con eficacia y eficiencia tanto en el area financiera como en las otras areas
funcionales de la empresa.

- Tomar decisiones tanto individuales como colectivas en su labor profesional como responsable
financiero de la empresa.

- Construir una actitud proactiva ante los posibles cambios econémicos y financieros que se produzcan
en el @&mbito de su labor profesional como responsable de las finanzas de la empresa.

- Habilidades en la negociacion y resolucién de problemas y conflictos en el &mbito econdmico-
financiero de la empresa.

- Distinguir el coste asociado a las distintas fuentes financieras, las principales formas de retribuir a los
accionistas y su impacto sobre el valor de la empresa.

- Precisar y rentabilizar la politica de pagos a proveedores y saber formular y resolver los modelos de
gestion de inventarios.

- Reforzar la importancia de la gestion de la liquidez como elemento clave en el desarrollo normal de la
actividad financiera de una empresa y ser capaz de establecer el nivel 6ptimo de la tesoreria de la
firma.

- Distinguir los fundamentos basicos que rigen la negociacion bancaria y los medios financieros a
disposicion de la empresa.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (RD 1393/2007) // SIN CONTENIDO (RD
822/2021)

Ademas de |as competencias generales y bésicas que debe adquirir el alumno con larealizacién del
Master en Finanzas Corporativas, en su conjunto, al finalizar el médulo Cash management y relacion
con las entidades financieras, el/laaumno/a debera ser capaz, en particular, de:
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» Vaorar laimportanciade la gestion de la liquidez como elemento clave en € desarrollo normal de
la actividad financiera de una empresa.
» Conocer los conceptos necesarios en la gestion de tesoreriay ser capaz de optimizar €l nivel de
tesoreria de una empresa.
» Saber determinar sus necesidades de financiacion y conocer el manejo de los principales
instrumentos de negociacion bancaria.
Planificar, organizar, controlar y evaluar la puesta en marcha de las diferentes aternativas de
financiacién de laempresa.
Distinguir los fundamentos bési cos que rigen la negociacion bancariay los medios financieros a
disposicion de laempresa.
» Poder identificar los elementos de coste en las relaciones con entidades financieras.
» Saber preparar €l proceso de negociacion entre laempresay la entidad financiera de acuerdo con
su capacidad de negociacion.

HABILIDADES SOCIALES:

Mediante lainteraccion en el aula, el trabajo individual y el trabajo en grupo, se pretende que los alumnos
desarrollen un conjunto de habilidades complementarias, ademés de |os objetivos de contenido y de las
destrezas a adquirir:

» Habilidades criticasy reflexivas mediante la preparacion y discusion de los diferentes casos
propuestos basados en situaciones reales de empresas.

» Capacidad de andlisisy de sintesis que requiere la resolucion de problemas y latoma de decisiones
en general.

» Habilidades paralabusqueday manejo de informacion, bibliografica o no, en diferentes fuentes,
aprovechando las posibilidades de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC).

» Habilidades de comunicacion ora y escrita, habituandose a argumentar de formaracional la
presentacion de trabajos e informes.

» Habilidades sociales e interpersonales necesarias para el desarrollo del trabajo en equipoy la
coordinacion en general.

» En cuanto a objetivos actitudinales, en la asignatura se potencia el desarrollo de la actitud critica
hacia las fuentes de informacion, sus sesgosy su credibilidad.

 Por ultimo, nos proponemos inculcar actitudes y valores que propicien comportamientos éticos en
el desarrollo personal y profesional.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. PARTE | CASH MANAGEMENT

TEMA 1. FUNDAMENTOS BASICOS Y TECNICAS LA GESTION DE TESORERIA
TEMA 2. GESTION DEL CIRCULANTE E INSTRUMENTOS DE FINANCIACION E INVERSION
TEMA 3. CENTRALIZACION DE LA TESORERIA
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2. PARTE Il RELACIONES CON ENTIDADES FINANCIERAS

TEMA 4. LAS RELACIONES BANCO-EMPRESA
TEMA 5. PROCESO DE GESTION: ANALISIS CUANTITATIVO
TEMA 6. FINANCIACION BANCARIA Y PROCESOS DE REESTRUCTURACION

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial

Clases tedrico-practicas 13,00 100

Précticas en aula informatica 10,00 100

Trabajos en grupo 5,00 100

Tutorias regladas 2,00 100
TOTAL 30,00

METODOLOGIA DOCENTE

Tal como seindicaen el apartado dedicado a Volumen de Trabajo, €l desarrollo de esta asignatura se
estructura en dos tipos de actividades. presencialesy no presenciales.

Las actividades presenciales se llevarén a cabo alo largo de 10 sesiones de 3 horas de duracion cada una
en las que se trabajaran paralelamente |os contenidos tedricos y practicos del programa. En la parte
tedricade las sesiones, el profesor/aintroducira los principal es conceptos recogidos en €l programa
analitico que se detalla en esta guia docente y se apoyara en un model o participativo y, en ocasiones,
experimental, que fomente las aportaciones del alumno, que previamente habré debido preparar los
contenidos de cada una de las sesiones a partir del material bibliografico entregado y las referencias
recomendadas. En |a parte practica de las sesiones, el alumno analizaray resolverd, en los términos que el
profesor indique, los casos practicos propuestos. Para ello, los alumnos contaran, alo largo de las
sesiones, con una supervision personalizada por parte del profesor. Con el fin de que las clases sean
realmente participativasy Utiles, el alumno contard con el material de préacticas con laantelacion
suficiente para preparar y revisar 1os contenidos teoricos necesarios antes del tratamiento de la préctica
correspondiente en clase.

Ademas de las actividades presenciales, el alumno tendra que dedicar un tiempo a aprendizaje autbnomo
desarrollando actividades no presenciales como son: lalecturay estudio individual del material
bibliografico y la preparacion de |os casos préacti cos propuestos.

EVALUACION

El sistema de evaluacion consta de dos partes: la evaluacion continua (15% de la notafinal) y una prueba
de evaluacion final (85% de la notafinal).
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La evaluacion continua se basard en alguno o todos de los siguientes puntos:

» Asistenciaaclasey participacién en las mismas
» Asistencia a conferencias relacionadas con los temas de estudio.
» Actividadesy trabgos realizados durante el periodo formativo.

En el sistema de evaluacion final de esta asignatura se consideraran dos bloques independientes:

Laprimera parte, “ Cash management”, representa un 35% de la notafinal del médulo. La segunda parte,
“Relacion con las entidades financieras’ representa un 50% de la nota final del modulo.

Cada uno de estos dos bloques deberéa ser superado para poder aprobar la asignatura. En caso de
suspender un blogue en primera convocatoria, se guardara la nota de los blogques aprobados parala
segunda convocatoria. En caso de suspender un blogue en segunda convocatoria no se guardaré la nota de
los blogques aprobados para €l siguiente curso académico.

Laevaluacion de las dos partes se realizard por medio de un examen escrito sobre |os contenidos tedricos
y précticos basicos del programa, con cuestiones de desarrollo y/o resolucion de casos practicos. Esta
prueba escrita tendra lugar en las fechas que se habiliten para ello dentro del calendario académico del
CUrso.

REFERENCIAS

Basicas
- BLANCH, LI, ELVIRA, E. y NAVALON, M. (2002): Cash management (Gestién de tesoreria).
Gestion 2000.
CANTALAPIEDRA, M. (2004): Como gestionar la relacién de su empresa con los bancos. FC
Editorial. Madrid.
CASANOVAS, M. y FERNANDEZ, A. (2001): E-Tesoreria. Nuevas tecnologias aplicadas a la
gestion de la tesoreria. Gestion 2000.
JIMENEZ, J. L., PEREZ, C. y DE LA TORRE, A. (2009): Direccion financiera de la empresa. Teoria
y practica (22 ed.). Piramide.
LOPEZ MARTINEZ, F. J. y SORIANO MAS, N. (2014): La gestion de la tesoreria. En qué consiste y
como debe abordarse. Libros de Cabecera, Barcelona.
MANUALES PRACTICOS DE GESTION (2011): La negociacion bancaria. Bic Galicia. Ebook.
OLSINA, F. X. (2009): Gestién de tesoreria: optimizando los flujos monetarios. BRESCA.

Complementarias

BERK, J.; DeMARZO, P.; HARDFORD, J. (2010): Fundamentos de finanzas corporativas. Pearson.

BLANCH, LI, ELVIRA, E. y NAVALON, M. (2002): Cash management (Gestion de tesoreria). Gestion
2000.

BRACHFIELD, P.J. (2009): Gestion del crédito y cobro. BRESCA.
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como debe abordarse. Libros de Cabecera: Barcelona.
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