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Lamateria de esta asignatura se centra en el estudio de |os planteamientos actuales de la Direccion de las
Empresas, aplicando un enfoque global eintegrador al analisisy alas decisiones empresariales de
caracter estratégico. A través de este sistema de direccion, las personas encargadas de dirigir las empresas
tratan de orientar el rumbo y el desarrollo de las mismas, buscando el equilibrio entre el desarrolloy la
supervivenciaalargo plazo, y larentabilidad y la consecucién de objetivos a corto plazo.

Para aplicar este sistemade direccion en la practica profesional, €l estudiante deberd comprender los
procesos y |0s aspectos que son claves en laformulacion de estrategias empresariales, asi como 1os
factores y elementos que pueden facilitar o entorpecer |a correcta puesta en practica o implantacion de
dichas estrategias.
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Por ello, los objetivos generales que se pretende alcanzar con este programa son:

v Dar aconocer al alumno los fundamentos y |as herramientas de la Nueva Direccion Estratégica, con la
suficiente profundidad para que el estudiante comprenda su filosofia de direccion y sea capaz de aplicarla
en la précticaempresarial

v Lograr una comprension equilibrada de los aspectos a considerar en la formulacion de estrategias
empresariales, asi como en laimplantacion y €l control de las mismas.

v Introducir las interrelaciones e integracion existente entre 10s aspectos estudiados en esta asignaturay
otros conceptos y materias complementarias, cuyo estudio se puede ampliar en asignaturas optativas o de
libre opcion.

CONEIXEMENTS PREVIS

Relacié amb altres assignatures de la mateixa titulacié

No heu especificat les restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

Altres tipus de requisits

COMPETENCIES (RD 1393/2007) // RESULTATS DE L'APRENENTATGE (RD

822/2021)

2195 - Master Universitari en Finances Corporatives

- Actuar en el marc dels drets humans, els principis democratics, els principis d'igualtat entre dones i
homes, de solidaritat, de proteccido mediambiental, d'accessibilitat universal i disseny per a tothom i
de foment de la cultura de la pau.

- Que els estudiants sapiguen aplicar els coneixements adquirits i la seua capacitat de resolucio de
problemes en entorns nous o poc coneguts dins de contextos més amplis (o multidisciplinaris)
relacionats amb la seua area d'estudi.

- Que els estudiants siguen capacos d'integrar coneixements i afrontar la complexitat de formular
judicis a partir d'una informacié que, sent incompleta o limitada, incloga reflexions sobre les
responsabilitats socials i étiques vinculades a l'aplicacié dels seus coneixements i judicis.

- Que els estudiants sapiguen comunicar les conclusions (i els coneixements i les raons ultimes que
les sustenten) a publics especialitzats i no especialitzats d'una manera clara i sense ambigditats.

- Que els estudiants posseisquen les habilitats d'aprenentatge que els permeten continuar estudiant
d'una forma que haura de ser en gran manera autodirigida o autobnoma.

- Posseir i comprendre coneixements que aportin una base o oportunitat de ser originals en el
desenvolupament i / o aplicacio d'idees, sovint en un context de recerca.
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- Ser capag de buscar, seleccionar i valorar informacié emanada dels distints agents de I'entorn, a
través de metodes tradicionals i de les tecnologies de la informacid i de la comunicacié per a utilitzar-
la de forma efectiva davant de problemes i situacions relacionades amb les finances corporatives.

- Treballar en equip amb eficacia i eficiéncia tant en I'area financera com en les altres arees funcionals
de I'empresa.

- Prendre decisions tant individuals com col-lectives en la seua labor professional com a responsable
financer de I'empresa.

- Analitzar, formular i avaluar politiques empresarials coherents amb els actuals requeriments de
responsabilitat i sostenibilitat de I'empresa.

- Formular i implementar estrategies empresarials a través de l'analisi i interpretacié dels ambits
economics, socials i ambientals de I'entorn.

- Facilitar la definici6 i implantacié de sistemes integrats de gesti6 empresarial basats en normes
internacionals.

- Analitzar i identificar els principis d'actuacio i plans directors de Responsabilitat Social de 'Empresa
gue permeten implantar estrategies orientades a millorar la confianca en I'empresa, les relacions amb
el seu entorn, la seua imatge, la seua legitimitat i el seu prestigi social.

RESULTATS D'APRENENTATGE (RD 1393/2007) // SENSE CONTINGUT (RD

822/2021)

-Conocer los aspectos clave de los procesos de direccion estratégica

—Prever los medios y recursos (humanos, técnicos o financieros) necesariosy saben como gestionarlos
parala correctaimplantacion de | as estrategias

— Saben planificar organizar y controlar |a puesta en préctica de las estrategias empresariales

— Evaluar las consecuencias para la organizacion de las decisiones relativas a los Recursos Humanos
sobre el comportamiento de las personasy 10s grupos.

— Saber anadlizar laimportancia del disefio de la organizacién en la correctaimplementacién de la
estrategia.

—Comprender larelevancia de los sistemas de informacion ala hora de poner en préctica las estrategias
—Conocer € papel que juegalaculturaen laimplantacion de la estrategia.
—Trabajar en equipo de forma eficaz con otros companeros

—Presentar y comunicar de modo efectivo resultados de trabajos o andlisis realizados, tanto oralmente
COMO por escrito
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—Resolver tareas o/y redlizar trabgjos en el tiempo asignado para ello manteniendo la calidad del resultado

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

. Tema 1. La Direcci6 estratégica (repas)

. La direcci6 estrategica. Conceptes clau i procés
. La missié i el sistema d objetious

. El Goibern corporatiu

. La Responsabiidad Social Coprotiva

A WODNPFP P

. Tema 2. Analisi Extern (repas)

. Analisi de I'entorn general: Analisi PESTEL
. Andlisi de el sector i factors de I"entorn competitiu
. Técnigues d analisi de I'entorn

W NP DN

. Tema 3. Analisi Interna

. Recursos, capacitats i avantatge competitiu
. Métodes d analisi
. Analisi DAFO i CAME

W N PP W

. Tema 4. Estratégia Competitiva en | Unitat de Negoci

. Marc per al disseny de les estrategies

. Argument competitiu

. Estrategies genériques: lideratge en costos versus diferenciacio
. El model de el rellotge estrateégic

A WODNPEFE B

. Tema 5. Estrategies Corporatives

. Direcci6 d’el desenvolupament estratégic

. Tipus de diversificaci6 i implications estrategiques
. Maneres de desenvolupament: intern, extern i mixt
. Avaluacié i selecci6 d estrategies

A WDNEFE O
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. Tema 6. Sistemes d’informacid

. Decisions d’implementacio
. Presa de decisions
. Sistemes d’informacio

W NP O

. Tema 7. Disseny de |"organitzacio

. El disseny de I"organitzacio i la relacié amb |’ estratégia
. Variables de disseny

. Factors de contingencia

. Disseny de el lloc de treball

. Tipus d"estructures organitzatives

a b w NPk N

8. Tema 8. Estratégia de Recursos Humans

1. Planificacio i implantacio de les politiques de RRHH. El factor hama com a recurs estrategic de
Ffempresa

- El paper de la DRH en la formulacio6 de I'estratégia

- El paper de la DRH en la implementacié de |"estrategia

2. Seleccio de les estrategies de Recursos Humans per millorar els resultats

9. Tema 9. Sistema de Planificaci6é i Control

1. Objetiu, estrategia i planificacio
2. Prodessos de control
3. Sistemes de planioficacid i control

10. Tema 10. Canvi i Aprenentatge

1. Gestio de I'canvi
2. El coneixement de I'empresa
3. L'morganitzacioé que aprén
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VNIVERSITAT G D VALENCIA

VOLUM DE TREBALL

ACTIVITAT Hores % Presencial

Classes teoricopractiques 21,00 100

Treball en grup 6,00 100

Tutories reglades 3,00 100
TOTAL 30,00

METODOLOGIA DOCENT

Con lafinalidad de conseguir |0s objetivos propuestos se utilizara una combinacién de clases tedricas-
précticas. Para el estudio de los contenidos de la asignatura | os estudiantes deberan utilizar, ademés de las
explicaciones del profesor, la bibliografia recomendada en €l programa analitico. Asi, en labibliografia
basi ca se encuentran referenciados |os manuales que permiten estudiar € contenido general de los temas
del programa. Al desarrollar cada uno de los temas, el profesor recomendara referencias especificas que
permiten profundizar en el estudio de cada uno de |os temas.

Los profesores de la asignatura harén uso del AULA VIRTUAL para comunicarse con los alumnosy
proporcionar las practicas y materiales docentes necesarios.

AVALUACIO

Laevaluacion de la asignatura se compone de dos partes:

Una parte de contenido: preguntas de ensayo (o desarrollo) que deberén adecuarse alos criterios
expresados en el examen (contenido y extension).

Y un segundo componente sera la evaluacion continua, que tendra un valor maximo de 5 puntos
sobre un total de 10 (50% de la nota). Para aprobar |a asignatura seré imprescindible aprobar las dos
partes.

En dicha evaluacion continua se consideraran la entr ega de los infor mes sobre casos propuestos que
sean solicitados por €l profesor (al inicio de la clase en que €l caso vaya a ser resuelto o en su caso con
anterioridad al comienzo de la clase pero nunca después), la participacion activa en laresolucion de los
casos (considerando especialmente la cantidad y calidad de las intervenciones), asi como la actitud en
clase hacia el aprendizaje.

REFERENCIES
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Basiques

- Las indicadas en cada tema
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