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RESUMEN

El entorno econdmico actual, caracterizado por un répido cambio tecnol dgico, globalizacién e
internacionalizacion de los mercados, creciente incertidumbre, unido a unaintensificacion de la
competencia global, ha generado implicaciones en e mundo empresarial, tales como, la reduccion del
ciclo de vida de los productos, incremento de la automatizacion, aumento de la competencia, cambios en
la demanda, en las estrategias de negocio, en |os objetivos empresariales y en la organizacion en general.
Todo €ello, ha conllevado un cambio en la naturalezay origen de los costes, en la manera de asignarlos a
objetivos de costes y en laforma de gestionar lainformacién para latoma de decisiones.

Este entorno competitivo y turbulento en el que se mueven las organizaciones lleva alas empresas a
redisefiar sus sistemas de informacion internos, siendo necesaria una gestion estratégica de los costes, con
lafinalidad de obtener informacion oportunay precisa, que les permita sobrevivir y prosperar obteniendo
lamaximarentabilidad. Esta vision estratégica, permitira alas empresas conocer la situacion real dela
misma, y detectar mayores oportunidades de negocio, al lograr unamayor satisfaccion de sus clientes
actualesy potenciales.
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El profesorado encargado de la docencia en esta asignatura es.

Carmen Tamarit Aznar, Departament de Comptabilitat

CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relacién con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

COMPETENCIAS

2195 - M.U. en Finanzas Corporativas

Actuar en el marco de los Derechos Humanos, los principios democraticos, los principios de igualdad
entre mujeres y hombres, de solidaridad, de proteccion medioambiental, de accesibilidad universal y
disefio para todos, y de fomento de la cultura de la paz.

Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

Que los/las estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y
juicios.

Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas
gue las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigliedades.

Que los/las estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o autbnomo

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

Valorar la situacion de una empresa a partir del analisis e interpretacion de sus estados financieros y
de la informacion de la contabilidad interna.

Integrar en el area financiera de la empresa las nuevas tecnologias en su labor profesional.

Capacidad para preparar, redactar y exponer en publico informes y proyectos sobre
politica econdmica y economia publica de manera clara y coherente, defenderlos con
rigor y tolerancia y responder satisfactoriamente a criticas sobre los mismos.
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- Analizar de forma critica tanto su trabajo como responsable de las finanzas empresariales, como el
de sus compairieros.

- Ser capaz de buscar, seleccionar y valorar informacion emanada de los distintos agentes del
entorno, a través de métodos tradicionales y de las tecnologias de la informacién y de la
comunicacion para utilizarla de forma efectiva ante problemas y situaciones relacionadas con las
finanzas corporativas.

- Trabajar en equipo con eficacia y eficiencia tanto en el area financiera como en las otras areas
funcionales de la empresa.

- Tomar decisiones tanto individuales como colectivas en su labor profesional como responsable
financiero de la empresa.

- Construir una actitud proactiva ante los posibles cambios econémicos y financieros que se produzcan
en el @mbito de su labor profesional como responsable de las finanzas de la empresa.

- Habilidades en la negociacion y resolucién de problemas y conflictos en el &mbito econdmico-
financiero de la empresa.

- Analizar los estados financieros externos de la empresa, las necesidades de los usuarios de los
mismos, la normativa aplicable asi como las herramientas de analisis para tomar decisiones.

- Justificar el marco tedérico de la contabilidad de costes y sus principales herramientas para la
racionalizacion del coste y optimizaciéon de la rentabilidad empresarial.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Tras cursar esta asignatura, €l/laaumno/a estara en condiciones de comprender la conexion entre los
gastosy los costes de laempresay € tratamiento de éstos seguin el objetivo perseguido por la entidad.
Ademas, conocera la metodologia para aplicar las distintas herramientas de gestion en las diferentes areas
de laempresa, lo cual le permitiraracionalizar el costey generar valor afiadido, consiguiendo maximizar
larentabilidad empresarial. Todo €llo, le capacitara para determinar la situacion de una organizacion
desde el punto de vista de gestion empresarial y emitir informes de gestion.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. Marco conceptual de la Gestion Estratégica de Costes

1.1. Importancia de la Gestion Estratégica de Costes para la racionalizacién del coste.
1.2. Caracteristicas de la Gestion Estratégica de Costes.

1.3. Ambito de influencia de la Gestion Estratégica de Costes.

1.4. Usuarios de la informacion suministrada por la Gestion Estratégica de Costes.
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2. Eleccion del sistema de informacién interno segun el objetivo de la empresa

2.1. Evolucién de los gastos a costes.

2.2. Tipos de costes y su tratamiento interno.

2.3. Eleccion del sistema de costes a aplicar segun el objetivo de la Alta Direccion.
2.4. Determinacién y analisis del coste del objetivo de coste.

3. Optimizacién del coste mediante la aplicacién de técnicas de Gestion Estratégica de coste y
analisis de indicadores
Estratégica de Coste y andlisis de indicadores

3.1. Estudio del posicionamiento estratégico de la empresa.
3.2. Determinacion de los inductores de coste.

3.3. El sistema de creacién de valor.

3.4. Técnicas de Gestion Estratégica de Costes.

4. Emision e interpretacion de informes para la toma de decisiones por parte de la Alta
Direccién, a partir de la informacién suministrada por la Gestion Estratégica de Costes.

4.1. Caracteristicas de los informes.

4.2. Contenido de los informes internos.

4.3. Elaboraciéon de informes internos.

4.4. Determinacion de la situacion de la empresa y propuestas de mejora.

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial

Clases tedrico-practicas 19,00 100

Trabajos en grupo 5,00 100

Tutorias regladas 3,00 100

Otras actividades 3,00 100
TOTAL 30,00

METODOLOGIA DOCENTE

En & proceso de ensefianza-aprendizaje de esta asignatura, se utilizarén las siguientes metodol ogias
docentes: clases tedricas (leccion magistral participativa); busqueda, lecturay analisis de bibliografia
cientifica; discusion de articulos (lecturas); desarrollo de casos practicos; debate o discusion dirigidas,
trabajos individuales y en grupo.
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EVALUACION

La nota del/de la alumno/na esta formada por dos partes:

- Evaluacion continua (participacion en debates, resolucion de problemas, presentacion de trabagjos, entre
otrosy elaboracion de casos e informes escritos): 30% de la nota.

- Examen o pruebafinal de carécter teorico-practico: 70 % de la nota.

Unicamente se tendré en cuenta la calificacion obtenida en eval uacion continua cuando la nota del
examen o prueba final seaigual o superior a4 puntos sobre 10. Superar este modulo implica obtener, a
menos, 5 puntos sobre un total de 10.

L as actividades de eval uacion continua son recuperables en esta asignatura.

REFERENCIAS

Basicas

- Tema 1:
AECA (2001). Gestién estratégica de costes. Documento 23, Serie Principios de Contabilidad de
Gestion, Madrid.
AECA (2003). El Marco de la Contabilidad de Gestién. Documento 1, Serie Principios de Contabilidad
de Gestion, Madrid.
AECA (2003). La contabilidad de gestion como instrumento de control. Documento 2, Serie principios
de Contabilidad de Gestién, Madrid
AECA (2003). Contabilidad de gestion para la toma de decisiones. Documento 27, Serie Principios de
Contabilidad de Gestion, Madrid.
AMAT, J. (2013): Control 2.0. Una perspectiva del control de gestién menos financiera y mas
cualitativa. Profit Editorial, Barcelona.

- Tema 2:
AECA (1998). El sistema de costes basado en las actividades. Documento 18, Serie Principios de
Contabilidad de Gestion, Madrid.
AECA (2000). EI proceso presupuestario en la empresa. Documento 4, Serie principios de
Contabilidad de Gestion, Madrid.
ALVAREZ-DARDET, C. y GUTIERREZ, F. (coords) (2009). Contabilidad de Gestion. Calculo de
Costes. Ediciones Piramide (Grupo Anaya), Madrid.
RIPOLL, V. y BALADA, T. (2003). Manual de costes. Ediciones Gestién 2000.
RIPOLL, V. y BALADA, T. (2005). Informacion de costes para la toma de decisiones empresariales.
Ediciones Gestion 2000.
RIPOLL, V., ALCQY, P. y CRESPO, C. (coords). (2011): Casos practicos resueltos de contabilidad de
costes. Profit Editorial, Barcelona.
VILAR SANCHIS, E. (2000): Costes, margenes y resultados: control de la rentabilidad econémica.
ESIC.
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- Tema 3:
AECA (1998). El sistema de costes basado en las actividades. Documento 18, Serie Principios de
Contabilidad de Gestion, Madrid.
AECA (1999). Contabilidad de Gestion Medioambiental. Documento 13, Serie Principios de
Contabilidad de Gestion, Madrid.
AECA (2000). La Teoria de las Limitaciones en la Contabilidad de Gestién. Documento 21, Serie
principios de Contabilidad de Gestion, Madrid
AECA (2001). Gestion Estratégica de Costes. Documento 23, Serie Principios de Contabilidad de
Gestion, Madrid.
AECA (2002). Indicadores para la Gestion Empresarial. Documento 17. Serie Principios de
Contabilidad de Gestion, Madrid
AECA (2003). Costes de Calidad. Documento 11- Serie Principios de Contabilidad de Gestion,
Madrid.
AECA (2004). La Gestidn de Proyectos: Un modelo de Contabilidad de Gestion. Documento 29, Serie
principios de Contabilidad de Gestion, Madrid
AECA (2007). Aplicacion de la Contabilidad de Gestién a la Cadena de Suministros. Documento 33,
Serie principios de Contabilidad de Gestion, Madrid.

ADENDA COVID-19

Esta adenda solo se activara si la situacion sanitaria lo requiere y previo acuerdo del Consejo de
Gobierno

Ladocencia sera presencial, salvo que la situacion sanitaria exigiese su paso a docencia virtual, en cuyo
caso se redlizarén clases por videoconferencia sincronas.
L os examenes finales seran presenciales.
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