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RESUM

Aqguesta materia és de caracter obligatori i Simparteix durant el segon semestre. L'objectiu de
|'assignatura és formar al'alumne en la Gestio de Recursos Humans perqué pugui desenvolupar les seves
capacitatsi habilitats professionalsi académiques en empresesi institucions que gestionen I'activitat
fisicai I'esport. En concret, sabordaran els coneixements basics de gestio de personal com la planificacio
de personal, reclutament, seleccio, retribucid, avaluacio del rendiment, formacio i desenvolupament de la
carrera professional.

CONEIXEMENTS PREVIS
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Relacié amb altres assignatures de la mateixa titulacié

No heu especificat les restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

Altres tipus de requisits

Els coneixements previs soén els propis de la Llicenciatura o el Grau en Ciéncies de I'Activitat Fisica i
I'Esport. | en el cas que no es tinguin els coneixements que aporten aquests estudis, és important tenir
coneixements a l'area d'educaci6 Fisica i Esportiva, que puguin donar els estudis de Magisteri, amb
especialitat en Educaci6 Fisica. Altres coneixements procedents de titulacions de ciéncies socials i
juridiques, també poden es valids parcialment.

No existeixen restriccions de matricula amb altres as

COMPETENCIES (RD 1393/2007) // RESULTATS DE L'APRENENTATGE (RD
822/2021)

2179 - Master Universitari en Direcci6 i Gestio de I'Activitat Fisica i I'Esport

- Que els estudiants sapiguen aplicar els coneixements adquirits i la seua capacitat de resolucié de
problemes en entorns nous o poc coneguts dins de contextos més amplis (o multidisciplinaris)
relacionats amb la seua area d'estudi.

- Que els estudiants siguen capacos d'integrar coneixements i afrontar la complexitat de formular
judicis a partir d'una informacié que, sent incompleta o limitada, incloga reflexions sobre les
responsabilitats socials i etiques vinculades a I'aplicacié dels seus coneixements i judicis.

- Organitzar, dirigir, planificar i avaluar en qualsevol situacié de forma eficient.
- Desenvolupar la capacitat d'analisi, de presa de decisions i de resoldre problemes de forma eficient.

- Desenvolupar I'autonomia i iniciativa necessaria i la creativitat suficient per a un adequat exercici
professional.

- Conéixer i actuar dins dels principis étics i deontologics necessaris per al correcte exercici
professional aixi com de responsabilitat en les actuacions.

- Desenvolupar habits d'excel-léncia, qualitat i professionalitat
- Conéixer, comprendre i aplicar el procés d'investigacié a un projecte concret.

- Comprendre i respectar la diversitat de gustos, interessos i capacitats en la gestio i promocié de
l'activitat fisica.

- Fomentar la igualtat entre homens i dones a través de la gestié i organitzacié de l'activitat
fisicoesportiva.

- Facilitar la transferéncia de coneixements teorics a la practica professional de la gestio I'esport.
- Fomentar entre els estudiants I'aplicacié dels metodes d'investigacio a la gestio de I'esport.

- Conéixer i desenvolupar les habilitats i tecnigues directives.
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- Dissenyar i avaluar els llocs de treball en les distintes organitzacions de I'activitat fisica i de I'esport.

- Analitzar els processos de seleccid, incorporacié i formacié de persones en les distintes
organitzacions de l'activitat fisica i de I'esport.

- Conéixer, comprendre i aplicar els tipus de disseny, instruments i analisi de dades adaptats a I'ambit
de la gesti6 de l'activitat fisica i I'esport.

RESULTATS D'APRENENTATGE (RD 1393/2007) // SENSE CONTINGUT (RD

822/2021)

En finalitzar el procés d'ensenyament-aprenentatge, |'alumnat ha de ser capag de:
Reconéixer laimportancia de |'adreca de persones en les entitats esportives.

Aplicar técniques de motivaci6 i cohesié de grups humans.

Entendre, identificar i exercir e lideratge en una organitzacio esportiva.

Identificar les necessitats de personal d'una entitat esportivai seleccionar al més adequat.
Establir un plade carrerai de retribucié en una organitzacio esportiva.

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. Organitzacio de recursos humans en entitats de AF i E.

La matéria persegueix que els alumnes/as coneguin les diferents tasques que desenvolupa el director
de recursos humans en una entitat o organitzacié esportiva. L'alumne aprendra a seleccionar, formar,
remunerar i gestionar el personal al seu carrec. A més de I'estudi tedric dels continguts exposats en
classe, es realitzaran casos practics que facilitin la resolucié de situacions que se'ls pugui plantejar en el
seu futur professional.

La materia s'organitzara en els seguents blocs tematics:

1. Les habilitats directives.

2. Disseny de llocs de treball.

3. La dotacio de personal en les organitzacions esportives.
4. Formacio i desenvolupament de personal.

5. La retribuci6 del personal.
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VOLUM DE TREBALL

ACTIVITAT Hores % Presencial
Classes teoricopractiques 26,00 100
Estudi i treball autonom 40,00
Preparacio d'activitats d'avaluacié 10,00
Preparacio de classes de teoria 10,00

TOTAL 86,00

METODOLOGIA DOCENT

1. Exposicions magistrals presencialsi através d'Internet de continguts pel professorat (classes tedriques).
2. Discussio en petits grups dels estudiants amb i sense intervenci6 del professorat (generalment en els
seminaris).

3. Temps d'estudi individual autonom o tutelat (generalment per elaborar treballs o per preparar proves
d'avaluacio).

4. Presentacio dels treballs

5. Reunions de tutoriaindividual

AVALUACIO

1. Examen escrit sobre els continguts exposats en | es classes tedrics-practiques. Valor maxim: e 70%
delaqualificacié final. L'examen d'aquestos continguts es fara atraves d’ un treball on els alumnes
puguen acreditar eixos coneixements.

2. Realitzacié d'un suposit practic en grups o individual per vaorar el grau de domini de les
competencies. Valor maxim: el 30% de la qualificacié final.

Es recorda als estudiants que la copialiteral, total o parcial, d'obres alienes presentant-les com a propies
es considerara una conducta inacceptable en I'ambit académic. D'atrabanda, i per laLlei de Propietat
Intel -lectual, estan habitualment prohibides les reproduccions totals o parcials de les obres alienes, podent
ocasionar e seu incompliment ales corresponents mancades o delictes penals

REFERENCIES

Basiques

- Albizu y Landeta (coord.) (2001). Direccién Estratégica de los recursos humanos. Piramide. Madrid.
Alles, Martha. (2005). Desarrollo del talento humano basado en competencias. Granica. Buenos Aires.
Garcia-Parejo, S. y Garcia-Sanchez, E. (2007). Los recursos humanos aplicados a la gestién
deportiva. Barcelona: INDE.
Gbmez Mejia, Balkin y Cardy (2012). Managing Human Resources. Prentice Hall. México.
Herrera (2010). Direccion de recursos humanos. Un enfoque de Administracion de empresas.
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Ediciones Ramon Llull. Valencia.

Kaplan, Robert S. y David P. Norton. (2000). Cuadro de Mando Integral. Ediciones Gestién 2000.
Barcelona.

Quintanilla Ismael (2002). Empresas y personas: Gestidén del conocimiento y capital Humano. Diaz de
Santos. Madrid.

Werther, W. y Davis, K. (2000). Administracién de Personal y Recursos Humanos. McGraw-Hill
Interamericana. México.

Complementaries

- Baron y Kreps (1999). Strategic Human Resources. Frameworks for General Managers. John Wiley &
Sons. New York.
Bohlander, George, Sherman, Arthur, y Snell, Scott. (2001). Administracién de recursos humanos.
Cengage Learning. Bogota.
Cook, Marshall (2009. Coaching efectivo. McGraw Hill. Bogota.
Hitt, M., Ireland, R. y Robert H. (2000), Administracién Estratégica: competitividad y conceptos de
globalizacién, 4a. Edicion. Thomson. México.
Dave Ulrich, Michael R Losey, Michael , y Gerry Lake. (2002) El futuro de la direccidon de recursos
humanos. Gestion 2000. Barcelona.
Montana, Patrick J.(2002). Administracion. 3a Edicion, D.F: CECSA. México.
Reyes, A (2000). Administracion de Empresas: teoria y practica. Limusa Noriega. México.
Richino, S. (2006). Seleccion de Personal. Cuadernos de evaluacion psicolégica. Paidos. Argentina.
Robbins, Stephen P. (2004). Comportamiento organizacional. 10a Edicion. Pearson Prentice Hall.
México
Rodriguez, J. (2002). Administracion de pequefas y medianas empresas, 5a Ed. Thompson. México.
Ulrich, Dave, y Zadunaisky, Gabriel. (1997). Recursos humanos champions. Granica. Buenos Aires.
Valle Cabrera (1995). La Gestion Estratégica de los recursos humanos. Addison-Wesley
Iberoamericana. Wilmington.
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