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RESUMEN

LamateriaDireccion y Planificacion estratégica de organizacionesy servicios deportivos es una
asignatura cuatrimestral de

caracter obligatorio del Master en direccion y gestion dela actividad fisicay el deporte. Su carga
docente es de 4 créditos ECTS.

Con esta asignatura se pretende que el alumnado conozca los sistemas utilizados por |as organizacionesy
sistemas deportivos para elaborar, desarrollar, implantar, dirigir y evaluar planes con los que lograr
objetivos 0 metas pre-fijados a un nivel avanzado.

L os conocimientos se estudian teniendo en cuenta la amplia tipol ogia de organizaciones deportivas
existentes y sus peculiaridades (servicios publicos y privado, federacionesy clubes, universidades, etc.).
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CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relacién con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

Los conocimientos previos son los propios de la Licenciatura o el Grado en Ciencias de la Actividad
Fisica y el Deporte. Y en el caso que no se tengan los conocimientos que aportan estos estudios, es
importante tener conocimientos en el area de Educacion Fisica y Deportiva, que puedan dar los
estudios de Magisterio,con especialidad en Educacion Fisica. Otros conocimientos procedentes de
titulaciones de ciencias sociales y juridicas, también pueden se validos parcialmente.

No existen restricciones de mat

COMPETENCIAS

2179 - M.U. en Direcc. y Gestion de Activ. Fisic y Deporte 13-V.1

- Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

- Que los/las estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicaciéon de sus conocimientos y
juicios.

- Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas
que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigiiedades.

- Organizar, dirigir, planificar y evaluar en cualquier situacion de forma eficiente.

- Desarrollar la capacidad de andlisis, de toma de decisiones y de resolver problemas de forma
eficiente.

- Desarrollar la autonomia e iniciativa necesaria y la creatividad suficiente para un adecuado ejercicio
profesional.

- Conocer y saber aplicar las habilidades de liderazgo, de comunicacién y relacion interpersonal.

- Conocer y actuar dentro de los principios éticos y deontolégicos necesarios para el correcto ejercicio
profesional asi como de responsabilidad en las actuaciones.

- Desarrollar habitos de excelencia, calidad y profesionalidad.

- Comprender y actuar para minimizar el impacto que la organizacién de eventos y actividades fisico-
deportivas tiene en el medio ambiente.
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- Fomentar la igualdad entre hombres y mujeres a través de la gestion y organizacion de la actividad
fisico-deportiva.

- Facilitar la transferencia de conocimientos tedricos a la practica profesional de la gestion el deporte.

- Promover y evaluar la gestidn estratégica para cada una de las entidades y servicios de actividad
fisicay deporte.

- Analizar y aplicar las estructuras (simples, complejas, por clientes, matriciales, redes), mas actuales
para dirigir y gestionar las entidades y los servicios deportivos publicos y privados.

- Analizar y aplicar los modelos de gestion directa, indirecta y mixta, mas actuales de organizacion y
direccidon de eventos y competiciones deportivas.

- Conocer y saber aplicar los distintos sistemas de calidad en las diferentes organizaciones de la
actividad fisica y del deporte.

- Planificar y gestionar los posibles riesgos y la seguridad, en las instalaciones, servicios y eventos de
actividad fisica y deporte.

- Conocer, comprender y aplicar los tipos de disefio, instrumentos y andlisis de datos adaptados al
ambito de la gestion de la actividad fisica y el deporte.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El alumno debe ser capaz de:

1. Tener los conocimientos necesarios para saber dirigir, planificar y gestionar estratégicamente una
entidad de actividad fisicay deportiva publica o privada.

2. Dominar los procesos de planificacion y gestion de la calidad en una entidad, o un servicio de
actividad fisicay deportiva.

3. Planificar y coordinar la gestion de los diferentes tipos de servicios fisico-deportivos, dirigidos alos
diferentes segmentos de poblacion segin el género y la edad.

4. Tener las habilidades necesarias para resolver |os posibles imprevistos o problemas que pudieran
aparecer durante lafase de gestion en las entidades o servicios deportivos
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DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. DIRECCION Y PLANIFICACION ESTRATEGICA DE ORGANIZACIONES Y SERVICIOS
DEPORTIVOS

La materia persigue que los alumnos/as adquieran los conocimientos necesarios para dirigir, planificar y
gestionar con calidad una entidad de actividad fisica y deportiva y/o un servicio deportivo sea publico o
privado. El estudio de los contenidos se podra complementar mediante el uso de la bibliografia
seleccionada recomendada. Ademas del estudio tedrico de los contenidos expuestos en clase, se
realizaran casos practicos para su adecuada asimilacién. La docencia tendra una orientacion
eminentemente focalizada hacia la practica profesional, que facilite la resolucion de casos habituales y
reales en la practica de las organizaciones de la actividad fisica y del deporte y hacia la investigacion de
los sistemas de gestion de las entidades y servicios deportivos.

La materia se organizara en los siguientes bloques tematicos:

1.- Fundamentos generales de planificacién estratégica en organizaciones deportivas. 2.- La
planificacion en organizaciones publicas (Ayuntamientos y Universidades). 3.- La planificacion en las
federaciones deportivas. 4.- La planificacion en competiciones y eventos deportivos (este ultimo
apartado se complementa con una aproximacion a la gestion del protocolo deportivo).

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial

Clases tedrico-practicas 28,00 100

Estudio y trabajo autbnomo 46,00 0

Preparacion de actividades de evaluacién 7,00 0

Preparacion de clases de teoria 7,00 0
TOTAL 88,00

METODOLOGIA DOCENTE

1. Exposiciones magistrales presencialesy através de Internet de contenidos por € profesorado (clases
tedricas).

2. Discusion en pequefios grupos de los estudiantes con 'y sin intervencion del profesorado (generalmente
en los seminarios).

3. Tiempo de estudio individual auténomo o tutelado (generalmente para elaborar trabajos o para preparar
pruebas de evaluacion).

4. Presentacion de los trabajos
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5. Reuniones de tutoriaindividual.

EVALUACION

1. Examen de los contenidos expuestos en las clases tedrico-practicas. Valor: el 70% de la calificacion
final. El examen de estos contenidos se plasmara en larealizacion de un trabajo mediante €l cual los
alumnos puedan acreditar la adquisicion de los conocimientos.

2. Realizacién de un supuesto préactico en grupos o individual paravalorar el grado de dominio delas
competencias. Valor:
el 30% de lacalificacion final.

Se recuerda a los estudiantes que la copialliteral, total o parcial, de obras ajenas presentandolas como
propias se considerara una conducta inaceptable en el ambito académico. Por otra parte, y por laLey de
Propiedad Intelectual, estan habitual mente prohibidas |as reproducciones

totales o parciales de las obras gjenas, pudiendo ocasionar su incumplimiento a las correspondientes faltas
0 delitos penales.
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