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RESUM

L'assignatura Gestio Tecnologica de Projectes de Telecomunicacié | (GTPT 1), és una assignatura de
primer quadrimestre del segon cursdel Master en Enginyeria de Telecomunicacio. L'assignatura consta
de 5 ECTS, i es complementa amb |'assignatura Gestio Tecnol ogica de Projectes de Telecomunicacio |1
(GTPT II), també de 5 credits ECTS.

En aquesta assignatura sabordaran els coneixements que permetran al'alumne el disseny i I'elaboraciéde
projectes d'enginyeria, aixi com la seuaexecucid i seguiment. En aquest sentit, es definira el cicle de vida
d'un projectei sintroduira al'alumne en els diferents aspectes a tindre en compte enla planificacio,
execucio i gestio d'un projecte d'enginyeria de telecomunicaciO. Es repassaran els estandards més
utilitzats en direcci6 de projectesi es descriura el paper que juguen les entitatsmés importants en I'ambit
de les telecomunicacions, com la Comissié Nacional dels Mercatsi la Competéncia (CNMC) o els
col-legis professionals.
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Els continguts de |'assignatura estan dissenyats per, en un principi, descriure els fonaments de la
planificacio i gestid de projectes d'enginyeria de forma general, endinsant al'alumne a llarg del curs en
els aspectes més especifics del marc legal i técnic en qué es desenvolupen €l's projectes de
telecomunicacio, part atractar especificament en GTPT |1 (continuaci6 d'aquesta assignatura).

CONEIXEMENTS PREVIS

Relacié amb altres assignatures de la mateixa titulacié

No heu especificat les restriccions de matricula amb altres assignatures.del pla d'estudis.

Altres tipus de requisits

Conceptes basics de telecomunicacions i elaboracio de pressupostos.
Conceptes basics d'administracio.

COMPETENCIES

2174 - M.U. en Enginyeria de Telecomunicaci6 13-V.2

- Capacitat d'analisi i pensament critic, per investigar amb independéncia i autocritica, i de buscar i
utilitzar informacioé per documentar idees.

- Habilitat per defensar criteris amb rigor i arguments, i d'exposar-los clarament en public en un entorn
multilingte.

- Habilitat per participar en forums de difusid, revistes, conferéncies, etc., aixi com realitzar de manera
eficacg treball cooperatiu en equips transnacionals.

- Capacitat per identificar i resoldre els punts critics per realitzar una transferéncia tecnologica efectiva,
transformant resultats tedrics en productes i serveis d'interés per a la societat.

- Que els estudiants sapiguen aplicar els coneixements adquirits i la seua capacitat de resolucio de
problemes en entorns nous 0 poc coneguts dins de contextos més amplis (o multidisciplinaris)
relacionats amb la seua area d?estudi.

- Que els estudiants sapiguen comunicar les conclusions (i els coneixements i les raons ultimes que
les sustenten) a publics especialitzats i no especialitzats d?una manera clara i sense ambigditats.

- Ser capacgos d'accedir a ferramentes d'informacio en altres arees del coneixement i utilitzar-les
apropiadament.

- Ser capacos de valorar la necessitat de completar la seva formacio cientifica, historica, en llengues,
en informatica, en literatura, en ética, social i humana en general, assistint a conferencies o cursos i/
o realitzant activitats complementaries, autoavaluant I'aportacié que la realitzacié d'aquestes
activitats suposa per a la seva formacio integral.
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- Capacitat per a I'elaboracié, direccié, coordinacié, i gestio técnica i economica de projectes sobre:
sistemes, xarxes, infraestructures i servicis de telecomunicacio, incloent la supervisio i coordinacio
dels projectes parcials de la seua obra annexa; infraestructures comunes de telecomunicacio en
edificis o nuclis residencials, incloent els projectes sobre llar digital; infraestructures de
telecomunicacio en transport i medi ambient; amb les seues corresponents instal-lacions de
subministrament d'energia i avaluacié de les emissions electromagnetiqgues i compatibilitat
electromagnetica.

RESULTATS DE L'APRENENTATGE

Després de larealitzacio d'aquesta assignatura, I'alumne ha d'assolir els resultats d'aprenentatge que
permetan desenvolupar |es competéencies generalsi especifiques descrites en aguest document. En aguest
sentit, I'alumne sera capag d'elaborar, dirigir i coordinar la gestio tecnicai economica de projectes
d'enginyeria, aplicant els coneixements técnics adquirits al llarg dels seus estudis i avaluant de forma
critica els resultats obtinguts a Ilarg de I'execucio de un projecte de tel ecomunicacio.

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. Introduccioé

Concepte de projecte. Projectes TIC. Metodologies per a la gestié de projectes. Estandards i sistemes
de certificacio. Conclusions.

2. Gestio de projectes

Aspectes organitzatius. Organismes i estandards de gestié de projectes. Dimensié del projecte. Cicle de
vida del projecte. Fases i activitats a la gestid de projectes. Eines per a la gestié de projectes.
Conclusions.

3. Definicio de I'abast del projecte

Definici6é de persones implicades. Establiment d'objectius i abast. Especificacio de requisits. Viabilitat del
projecte. Establiment deresultats. Document de definicio del projecte. Conclusions.

4. Planificaci6 i gesti6 del temps

Planificacié de tasques. Sequenciacié de tasques. Estimacio de durada de les tasques. Cronograma del
projecte. Planificacio de recursos. Estimacio d'esforg. Assignacio de recursos. Conclusions.
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5. Gesti6 economica del projecte

Inversio. Métodes de valoracio i justificacié econdomica de projectes. VAN i TIR. Periode de recuperacio.
Valor esperat. Seguiment pressupostari. Desviacions. Gesti6é del treball realitzat. Amortitzacions.
Informes de rendiment. Conclusions.

6. Gestio dels recursos humans del projecte

Equip de projecte. Organitzacié matricial departament / projecte. Seleccié, motivacid, comunicacio i
lideratge. Avaluacié de I'acompliment. Carrera professional. Assignacié de rols i responsabilitats. Tipus i
implicacions economiques de l'outsourcing. Conclusions.

7. Seguiment i finalitzacio del projecte

Seguiment de tasques. Gesti6 d'incidéencies. Gestié de canvis en els requisits. Control del projecte.
Gestié de qualitat. Models de referéncia de qualitat. Eines per al control del projecte. Aspectes practics
sobre la gestio de projectes. Tancament d'adquisicions. Avaluacio de resultats. Conclusions.

8. El sector de les telecomunicacions nacionals i internacionals

Legislacié especifica de telecomunicacions. Mercat de les tecnologies de la informacié i les
telecomunicacions. Organismes reguladors i agents. Institucions competents en I'ambit de les
telecomunicacions. Collegis professionals. Visats i certificacions. Mercat laboral.

VOLUM DE TREBALL

ACTIVITAT Hores % Presencial
Classes de teoria 26,00 100
Practiques en laboratori 8,00 100
Practiques en aula 8,00 100
Seminaris 4,00 100
Tutories reglades 4,00 100
Elaboraci6 de treballs en grup 10,00 0
Elaboracio6 de treballs individuals 18,00 0
Estudi i treball autonom 5,00 0
Preparacio d'activitats d'avaluacié 11,00 0
Preparacio de classes de teoria 10,00 0
Preparacio de classes practiques i de problemes 15,00 0
Resolucié de casos practics 6,00 0
TOTAL 125,00
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METODOLOGIA DOCENT

L es metodol ogies docents que sutilitzaran al llarg del curs son les seguents:
MDL1.- Activitatsteoriques:

AF1.- Desenvolupament expositiu de la matéria amb la participacio de I'estudiant en laresolucio de
guiestions puntuals. Realitzaci6 de questionaris individuals d'aval uacié.

MD2.- Activitats practiques.

AF2.- Aprenentatge mitjangant resoluci6 de problemes, exercicisi casos d'estudi através dels quals
sadquireixen competencies sobre €ls diferents aspectes de la matéria.

MD3.- Competenciestransver sals:

AF3.- Assisténcia a cursos, conferencies, taules rodonesi altres tipus d'activitats organitzadesi / o
propostes per la CCA del master.

AVALUACIO

El mecanisme d'avaluacié tindra en compte el's seglients items i valoracions:
SE1.- Examen final (45% de la notafinal)
SE2.- Resolucié d'exercicisi casos practics proposats (35% de lanotafinal)

SE3.-
- Vaoracio de l'assisténcia (5% dela notafinal)

- Valoracio de la participacié (5% de lanota final)
- Valoracio d'exercicis proposats a l'aula (5% de la nota final)

Es considera que un alumne assisteix regularment a classe quan no hajafaltat a més del 25% de les
classes donades fins alamitat del temps d'imparticié de |'assignatura.
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Per al's alumnes que no puguen assistir regularment a classe, s ofereix un model aternatiu en que la
valoraci6 de |'assistenciai participacio es canvien per treballs addicionals amb un percentatge total
equivalent.

Els minims requerits per a superar |'assignatura seran |'equivalent a un 5.0 sobre 10 tant en I'examen fina
com en laresoluci6 d'exercicis. Laresta d'items aval uables no estan sotmesos aminim.

En qualsevol cas, el sistema d'avaluacio es regira per I'establert en el Reglament d'/Avaluacio i
Qualificacié de laUniversitat de Vaenciaper aGrausi Masters:

http://www.uv.es/graus/normatives/2017 108 Reglament avaluacio. qualificacio.pdf

REFERENCIES

Basiques

- J. R. Meredith, S. J. Mantel Jr. Project Management. A.Managerial Approach, Wiley, 2012.
Steve Blank, The Four Steps to the Epiphany, ISBN 0989200507, 2013

Eric Ries, The Lean Startup, Penguin Books, ISBN 978067921607, 2011

IEEE Draft Guide: Adoption of the Project Management Institute (PMI) Standard: A Guide to the
Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide)-2008 (4th edition), IEEE P1490/D1, May
2011

Complementaries
- C. S. Chatfield, T. D. Johnson. Micrasoft Project 2010. Paso a Paso. McGraw-Hill, 2010.
- N. Stevenson. Microsoft Project/para Dummies. Wiley, 2004.

- Documentacién y Publicaciones‘en la Web oficial de la Comisién del Mercado de las
Telecomunicaciones: www.cmt.es

P. Peterson Drake, F. J. Fabozzi/, The Basics of Finance, John Wiley & Sons, 2010

C. Lutolf-Carroll, A. Pirnes, From Innovation to Cash Flows, Wiley Finance, 2009
- J. K. Shim, J. G. Siegel, A. I Shim, Budgeting Basics and Beyond, Wiley Corporate, 2011
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