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RESUMEN

El objetivo general de la asignatura consiste en introducir y familiarizar al alumno con los conocimientos
necesarios para definir las opciones estratégicas a utilizar por la empresa en el marco de la Direccion
Estratégicay en el actual entorno socio-econémico, en €l que laturbulenciay la globalizacién se han
convertido en rasgos caracteristicos. Ademés, € alumno debe comprender 1os conceptos que estén en la
base de esta materia objeto de estudio, asi como |as decisiones relativas a dichas opciones en larealidad
empresarial actual.

CONOCIMIENTOS PREVIOS
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Relaciéon con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

COMPETENCIAS

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar € curso, el alumno debera ser capaz de:
» Comprender la empresa como una realidad sistémica e inherentemente compleja.

* Reconocer lacomplejidad, € dinamismoy el carécter global del entorno empresarial actual, y
comprender la complgjidad de la gestion empresarial.

» Comprender el concepto de estrategia empresarial, tanto en su acepcion de proceso como en su acepcion
de resultado.

 Reconocer y comprender |os diferentes niveles de la estrategia empresarial.
* Reconocer eidentificar |as diferentes opciones estratégicas disponibles para la empresa actual.

* Valorar las ventajas e inconvenientes asociados a cada opcion estratégica, asi como alas diferentes
combinaciones posibles de opciones estratégicas.

* Buscar, aprehender, analizar y sintetizar sistematicamente la informacion procedente de diferentes
fuentes.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

. Tema 1. Disefio de la Estrategia Empresarial

. Direccién Estratégica y Estrategia de Empresa
. Marco para el disefio de Estrategias.
. Evaluacion de la estrategia,

W N -

. Tema 2. Estrategias supervivencia.

. Concepto de crisis.

. Tipos, grado e indicadores de crisis.

. Estrategias de supervivencia y de abandono.
. El proceso de reflotamiento.

A WNEFE DN
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. Tema 3. Especializacién vs. Diversificacion Estratégica

. Especializacion vs. Diversificacion
. La estrategia de especializacion
. La estrategia de diversificacion

W N PP W

. Tema 4. Internacionalizacién

. Decision sobre el ambito geografico de actuacion
. La estrategia de internacionalizacion

. Modalidades y proceso de internacionalizacion

. Tipos de estrategias internacionales

A WDNEFE B

. Tema 5. Modalidades de Desarrollo Estratégico

. Decision sobre la modalidad de desarrollo
. Fusiones y adquisiciones
. Alianzas estratégicas

W N Ol

. Tema 6. Estrategias Competitivas

. Argumento competitivo y ventaja competitiva
. Las estrategias competitivas genéricas
. EI modelo del Reloj de la Estrategia

W NP O

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial

Clases de teoria 40,00 100

Trabajos en grupo 10,00 100

Tutorias regladas 6,00 100

Otras actividades 4,00 100
TOTAL 60,00

METODOLOGIA DOCENTE

El desarrollo de esta asignatura es semestral, impartida en una sesioén semanal. En la primera parte de la
sesion (50% del tiempo), € profesor/a desarrollara los principal es conceptos tedricos recogidos en e
programa analitico que se detalla en esta guia docente mediante el modelo de leccion magistral. Ademés,
en las sesiones tedricas se utilizard €l model o participativo, fomentando y valorando la participacion del
alumno, que previamente habra debido preparar |os contenidos de cada una de las sesiones a partir de las
referencias bibliogréficas recomendadas. En la segunda parte de la sesion, seincentivara el modelo
investigador, de manera que €l alumno analizara, preparara, desarrollaray presentard, en los términosy
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fechas que el profesor indique, 10s g erciciosy casos practicos propuestos.

EVALUACION

En & sistema de evaluacion de esta asignatura se consideraran dos partes. Una primera parte, cuya
valoracion global sera del 60% de lacalificacion final de la asignatura, que se realizara por medio de un
examen escrito sobre los contenidos tedricos y practicos del programa. Debera superarse la calificacion
de 5 sobre 10 en esta prueba escrita para que pueda adicionarse €l resto de la calificacion obtenidaen la
evaluacion continua.

Una segunda parte, cuya valoracion final seradel 40% de la calificacion final, y que estara determinada
por la evaluacion continua de la participacion y el trabajo durante las sesiones del curso.

REFERENCIAS

Basicas

- Bibliografia bésica:
Johnson, G. et al.: Direccion Estratégica, 72 Edicion, Prentice Hall, Madrid. Versiones
posteriores a la 42 en inglés.
Navas, J. E. y Guerras, L. A. (2002 y posteriores): La Direccidn estratégica de la Empresa,
Teoria y Aplicaciones, Civitas, Madrid.

Complementarias

- Bibliografia complementaria:
Al desarrollar los diferentes temas del programa se facilitaran las referencias
complementarias y especificas segun los diferentes contenidos.
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