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RESUMEN

Planificacion Cultural es una asignatura obligatoria que se imparte en el primer cuatrimestre del master en
Gestion Cultural. Su dedicacién académica es de 2 créditos ECTS. Esta asignatura tiene como principal
objetivo adentrar a estudiante en un enfoque innovador del management (direccion estratégica), €l cual
puede aplicarse, sin duda, al contexto especifico de las artesy la cultura. El desarrollo de esta asignatura
permitird al estudiante familiarizarse con las herramientas bésicas de la direccién estratégica, 1o cua le
permitira poder realizar planes estratégicos. Estos conocimientos y aptitudes capacitaran a estudiante
paralatoma de decisiones de gestion, tanto en el sector de las artes como en laindustria cultural.

De un modo més especifico esta asignatura se marca como objetivos que |os estudiantes:

» Conozcan afondo la aplicacion de lainformacion del mercado y del entorno al ambito cultural y su
implicacion en ladireccion estratégicay en latoma de decisiones como sistema de informacién
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» Contemplen la utilidad de las herramientas del management en escenarios reales con datos reales y
reflexionen sobre sus implicaciones.

L a consecucion de los anteriores objetivos debe al canzarse a partir de una serie de contenidos genéricos,
gue se detallan en apartados posteriores.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relacién con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

No se precisan

COMPETENCIAS (RD 1393/2007) // RESULTADOS DEL APRENDIZAJE (RD
822/2021)

2155 - Master Universitario en Gestion Cultural

Saber detectar las necesidades de mercado en lo referente al sector de servicios culturales.

Saber disefiar y dirigir campafias de marketing y comunicacion aplicables a la actividad de la gestion
cultural.

Saber realizar planificaciones de desarrollo cultural aplicadas a una comunidad determinada.
Saber organizar areas y servicios en el seno de organizaciones relacionadas con la cultura.

Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

Que los/las estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y
juicios.

Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas
gue las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigiiedades.

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

Saber trabajar en equipo en organizaciones e instituciones del sector cultural.
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- Planificar a corto, medio y largo plazo las necesidades materiales y humanas de un area, servicio o
equipo de gestién en instituciones y organizaciones culturales.

- Poseer las habilidades necesarias para idear proyectos integrales de gestién cultural.

- Poseer las habilidades necesarias para planificar proyectos integrales de gestién cultural.
- Poseer las habilidades necesarias para dirigir proyectos en gestion cultural.

- Saber evaluar proyectos de gestion cultural.

- Saber estructurar un plan estratégico para una organizacion o institucién cultural.

- Saber elaborar un presupuesto en el ambito de la gestién cultural.

- Saber organizar eventos en diversos campos de la gestion cultural.

- Saber redactar un proyecto de gestion cultural a nivel profesional o un proyecto de investigacion
aplicado al sector de la Gestién Cultural.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (RD 1393/2007) // SIN CONTENIDO (RD
822/2021)

Esta asignatura pretende alcanzar 10s siguientes resultados de aprendizaje en |os estudiantes:

1.- Que conozcan afondo la aplicacion de lainformacion del mercado y del entorno a ambito cultural y
su implicacion en ladireccion estratégicay en latoma de decisiones como sistema de informacion

2. Que sean capaces de presentar solucionesy aternativas posibles a situaciones probleméticas generando
decisiones de management diversasy creativas.

3. Que contemplen la utilidad de las herramientas del management, y en particular el analisis estratégico,
en escenarios reales con datos reales y reflexionen sobre sus implicaciones

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. Introduccion a la direccion estratégica: conceptos basicos

La evolucién del entorno y la direcciéon estratégica. La actitud estratégica. Estrategia: concepto,
componentes y niveles. El proceso de la direccion estratégica. Las metas estratégicas (mision, vision y
valores)

2. Laformulacion de la estrategia: hacia el plan estratégico

El proceso de la direccion estratégica. El diagnostico estratégico (1): Andlisis del entorno general y
especifico. El diagnostico estratégico (Il): Andlisis interno (andlisis de recursos y capacidades). El
Analisis DAFO

43410 Planificacién cultural 3



Guia Docente
43410 Planificacion cultural

R

VNIVERSITAT G D VALENCIA

3. De la estrategia a la accion: puesta en marcha

Evaluacion de la estrategia: criterios. Implicaciones organizativas de la estrategia. Implicaciones para
los Recursos Humanos

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial

Clases de teoria 8,00 100

Practicas en aula 4,00 100

Estudio y trabajo autbnomo 38,00 0
TOTAL 50,00

METODOLOGIA DOCENTE

En el proceso de ensefianza-aprendizaje de “Planificacion cultural” se utilizaran diferentes métodos
docentes. Se hara uso de la clase magistral participativa para exponer al estudiante los conceptos mas
complgosy dar unavision general del tema. En cualquier caso se utilizaran métodos docentes que
busquen laimplicacién del estudiante en su proceso de ensefianza-aprendizaje. La eleccion de estos
métodos se justifican porgque favorecen lainteraccién profesor-estudiante y la interaccién estudiante-
estudiante y 1o que es mas importante, posibilitan el desarrollo de las destrezas y habilidades sociales.

Para cada sesion |os alumnos/as deberan realizar un trabajo previo que se materializara en contestar una
serie de cuestiones rel acionadas con latematica a tratar en la sesion. Este trabajo previo, realizado por €l
alumno permitira empezar cada una de | as sesiones tedri co-practicas con una cuestion a resolver que
incitara la participacion de los alumnos/as para, a continuacion, presentar 10s conceptos basicos que se
abordaran en cada uno de los temas. Se acabara el tema con un pequefio resumen destacando cual es son
los objetivos que deben cumplirse tras e estudio de dicho tema.

En cada sesién se alentard la participacion de los estudiantes, para que asi busquen la aplicacion de los
conceptos expuestos, al contexto especifico de las entidades culturales.

EVALUACION

Laevaluacion de los conocimientos adquiridos asi como €l control del aprendizaje se desarrollara del
siguiente modo:

Laasistenciaregular alas sesiones, asi como €l esfuerzo y la calidad de las intervenciones en cada una de
|as sesiones (20%)

Laentregay discusién de los casos analizados en clase (80%)
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