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COURSE DATA

Data Subject

Code 42980

Name Analysis and strategic planning

Cycle Master's degree

ECTS Credits 5.0

Academic year 2019 - 2020

Study (s)

Degree Center Acad. 
year

Period

2135 - M.U. en Dirección y Planificación del 
Turismo 12-V.2 

Faculty of Economics 1 First term

Subject-matter

Degree Subject-matter Character

2135 - M.U. en Dirección y Planificación 
del Turismo 12-V.2 

4 - Tourism business strategy Optional

Coordination

Name Department

GARCIA MESANAT, GREGORIO 10 - Economic Analysis 

MOHEDANO SUANES, ANTONIA 105 - Business Administration 'Juan José Renau 
Piqueras' 

SUMMARY

English version is not available

El objetivo general de la asignatura es profundizar en los conocimientos necesarios para realizar un 
adecuado diagnóstico estratégico, a partir del cual formular las estrategias factibles más adecuadas y 
convenientes, en términos de estrategias competitivas y corporativas.

El estudiante debe comprender el proceso de análisis y toma de decisiones que subyace en la formulación 
de dichas estrategias, en orden a maximizar la creación de valor para todos los grupos de interés de 
manera sostenible.
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PREVIOUS KNOWLEDGE

Relationship to other subjects of the same degree

There are no specified enrollment restrictions with other subjects of the curriculum.

Other requirements

OUTCOMES

2135 - M.U. en Dirección y Planificación del Turismo 12-V.2 

- Analizar la estructura de la actividad turística en todos sus niveles, teniendo en cuenta los 
componentes del desarrollo turístico sostenible, sus ventajas, así como con sus limitaciones y 
riesgos.

- Conocer las costumbres y prácticas del sector en su vertiente nacional e internacional, así como las 
peculiaridades inherentes a las diferentes áreas económicas.

- Realizar informes detallados sobre el sector y la actividad turística

- Detectar oportunidades y amenazas de distintos mercados turísticos, de sus competidores a corto y 
largo plazo y sus clientes.

- Detectar nuevos mercados emergentes y abrir la empresa a los mismos. Realización de informes 
para asesoramiento en relaciones con mercados emergentes.

- Entender y adaptarse a las particularidades culturales de cada mercado turístico.

- Capacidad de dirección de departamentos de empresas turísticas.

LEARNING OUTCOMES

English version is not available
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WORKLOAD

ACTIVITY Hours % To be attended

Theory classes 25,00 100

Seminars 15,00 100

Development of group work 10,00 0

Development of individual work 5,00 0

Study and independent work 15,00 0

Readings supplementary material 5,00 0

Preparation of evaluation activities 15,00 0

Preparing lectures 10,00 0

Preparation of practical classes and problem 10,00 0

Resolution of case studies 15,00 0

TOTAL 125,00

TEACHING METHODOLOGY

English version is not available

EVALUATION

English version is not available

REFERENCES

Basic

- Gerras, L.A. y Navas, J.E. (2015): La Dirección Estratégica de la Empresa. Teoría y Aplicaciones. 5ª 
Edición. Thomsom-Reuters Civitas, Madrid.

- Gerras, L.A. y Navas, J.E. (2014): Casos de Dirección Estratégica de la Empresa. 5ª Edición. 
Thomsom-Reuters Civitas, Madrid

- Grant, R. M. (1996): Dirección Estratégica. Conceptos, técnicas y aplicaciones, Civitas, Madrid

- Guerras, L.A. y Navas, J.E. (2015): La Dirección Estratégica de la Empresa. Teoría y 
Aplicaciones,Thompson-Cívitas, Madrid, 5ª edición.

- Johnson, G., Scholes, K. y Whittington, R. (2006): Dirección Estratégica, Prentice Hall, Madrid, 7ª 
edición.
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- Johnson, G., Whittington, R. y Scholes, K. (2011): Exploring Strategy: text & cases. Pearson, 9th 
Edition.

- Roobbins, S., DeCenzo, D. y Coulter, M. (2013): Fundamentals of Management, Essential concepts 
and applications. Pearson, 8th Edition.

Additional

- Johnson, G; Scholes, K. y Whittington (2010): Fundamentos de Estrategia. Pearson, Madrid.

- Menguzzato, M. y Renau, J. J. (1991): La Dirección Estratégica de la Empresa: Un Enfoque Innovador 
del Management, Ariel, Barcelona.

- Porter, M. E. (1988): Estrategia Competitiva: Técnicas para el Análisis de los Sectores Industriales y 
de la Competencia, CECSA, México.

- Strategor (1995): Estrategia, Estructura, Decisión, Identidad. Política General de la Empresa, Masson, 
Barcelona.

- Grant, R. (2006): Dirección Estratégica. Conceptos, Técnicas y Aplicaciones, Thomson - Civitas, 5ª 
edición (3ª en Civitas).

- Johnson, G.; Scholes, K. y R. Whittington (2010): Fundamentos de Estrategia. Prentice Hall, Madrid.

ADDENDUM COVID-19

This addendum will only be activated if the health situation requires so and with the prior 
agreement of the Governing Council

English version is not available


