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En entorns cada vegada més globalitzats | es noves empreses innovadores tenen un paper protagonista en
el progrés economic i socia d'una comunitat. De fet, aquestes empreses son responsables d'un percentatge
molt elevat de la generacio d'ocupacié i de lariquesa d'una comunitat. Pero la creacio d'aguestes
empreses no és un procés facil ni exempt de dificultats. Els emprenedors han de complementar les seues
capacitats normalment tecniques amb un saber fer emprenedor. Per ago, aquestes empreses estan
subjectes a elevats indexs de * mortandad. En aquest sentit, |'assignatura pretén capacitar al'alumne en
eines Utils per atransformar |es seues idees innovadores en oportunitats de negoci que creuen valor i
portar-les ala practica, contribuint areduir les probabilitats de fracas de les noves empreses.

L'objectiu essencia del procés d'aprenentatge en creacid d'empreses ha de ser el desenvolupament de

competencies emprenedores gue complementen les competéncies de partida del s estudiants. Sota aquesta
concepcio, e modul vamés enllade lasimple elaboracié d'un plad'empresa, e qual passaaser unaeina
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del procés. Se cerca capacitar al'alumne per atransformar idees innovadores en projectes concrets, fent-
ho capac d'identificar les oportunitatsi els recursos necessaris per a explotar-les, saber organitzar-losi
dirigir-los en un entorn competitiu aconseguint avantatges sostenibles.

CONEIXEMENTS PREVIS

Relacié amb altres assignatures de la mateixa titulacié

No heu especificat les restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

Altres tipus de requisits

No es requerixen

COMPETENCIES

2132 - M.U. en Creacio6 i Gestié d'Empreses Innovadores
- ldentificar elements distintius, diferenciadors i innovadors en un projecte empresarial

- Adquirir les habilitats directives i de gestio suficients per liderar i dirigir equips humans professionals
amb un alt nivell de qualificacié de mitjana

RESULTATS DE L'APRENENTATGE

DESTRESES A ADQUIRIR

En finalitzar e curs, I'alumne haura de ser capag de:

1. Comprendre els eixos fonamentals de |'estrategia de creacio de noves empreses

2. ldentificar les competencies emprenedores

3. Elaborar una analisi de viabilitat estrategica d'una oportunitat de negoci amb contingut innovador
4. Plantgjar un Plade Negoci d'un projecte empresarial innovador

5. Presentar i comunicar de forma efectiva el Pla de Negoci

HABILITATS SOCIALS
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El modul tractara de fomentar les seglients habilitats socials:

a) L'esperit critic desenvolupant la capacitat per a analitzar determinats fenomens, amb els instruments
apresosi per araonar de formarigorosai sistematica

b) Lacapacitat i habilitat en lacerca, seleccid i valoracio dinformacio.
¢) El desenvolupament de |'esperit emprenedor
d) L'aprenentatge recolzat en lafigura del professor-tutor

i) L'aptitud imaginativa en |'aplicacio de metodesi eines de treball

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. Generacion de' ideas per ala creacio d' empreses

1.1. Idea de negoci vs oportunitat econémica
1.2. Generacio d' ideas: taller de creativitat y validaciot d' ideas

2.Del'idea al' oportunidad empresarial: Viabilitat estratégica

2.1. Segmentacio de mercat y analisi del consumidor
2.2.-Viabilitat estratégica de I' idea de negoci: Modelo de negoci CANVAS
2.3. Estrategia competitiva de la nova empresa

3. Projectes de creacio d' Innovacion en Valor estratégica i definicio de lestratégia competitiva
de la nova empresa
3.1. Innovacidé en Valor, la estrategia del Océano Azul.

3.2. Caracteristicas de la Innovacio en valor: validacio de I' hipétesi valor.
3.3. Com aprovechar I' oportunidtat: validacio de I' hip6tesi de creiximent

4. Proces estratégic de creaci6 d' empreses innovadores

4.1. Necesitat d' un enfoque estrategic en la creacié d' empreses innovadores
4.2. Fases del proces estrategic

4.3. Utilitat del pla de negoci y del resum executiu

4.4. Principals elements d' un pla de negoci
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5. Plan de marketing para empresas innovadoras

5.1. Las decisiones de marketing: Las quatre Ps
5.2. Evaluacion y control de las actividades de marketing

6. Fonts de financiacio per a la creacié de emprese innovadores

6.1. Capital Risc y capital llabor
6.2. Business Angels

7. Temes Juridics y legals en la creacio d' empreses

7.1. Andlisi juridic per a la creaci6 d' una nova empresa
7.2. Temes legals de les empreses de perfil innovador
7.3. Altres aspectes legals d' interés

VOLUM DE TREBALL

ACTIVITAT Hores % Presencial
Classes de teoria 41,25 100
Tutories reglades 3,75 100
Assisténcia a esdeveniments i activitats externes 5,00 0
Elaboraci6 de treballs en grup 50,00 0
Estudi i treball autonom 10,00 0
Preparacio de classes practiques i de problemes 20,00 0
TOTAL 130,00

METODOLOGIA DOCENT

L'objectiu general d'aguest modul és fomentar |'esperit emprenedor dels estudiants del *Master en
CreaciO i Gestio d'empreses Innovadores. Aco és, sensibilitzar a's estudiants de les bondats que comporta
la creacié d'empreses innovadores. En aquest sentit, es pretén potenciar el desenvolupament de la
creativitat dels estudiants del * Master perquée identifiquen noves idees de negoci amb component
innovador. Perd a més, aquest modul pretén també formar als estudiants del *Master en el maneig de les
tecniquesi eines estratégiques que necessiten per aconvertir la seuaidea en una oportunitat de negoci
viable. Per aaco esformara al'estudiant en els aspectes socials, estratégics, comercias, humansi juridics
[ligats ala creacio d'empreses.

Aixi doncs, shan establit els seglients objectius especifics:
Comprendre elstrets distintius de les empreses innovadores

Comprendre laimportancia que tenen les caracteristiques personal s per ala creacio d'empreses
innovadores amb éxit.
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Coneixer els principals passos a seguir des del moment en que sorgeix la motivacié per acrear una
empresafins ala seua constitucio formal.

Comprendre i aprendre a elaborar un pla de negoci

Presentar i comunicar de forma ordenadai convincent un projecte empresarial

Mangjar les eines estrategiques que li poden ajudar a disminuir €l risc associat en totes les fases del
procés de creacio empresarial.

En finalitzar la sessio formativa els alumnes seran capacos d'aplicar diferents técniques dirigides a
identificar i utilitzar recursos mentalsi cooperatius destinats a laidentificacié d'oportunitats de canvi, la
innovaci6 en lagestio i la soluci6 creativa de problemes en entorns empresarials.

AVALUACIO

Aquest modul savalua mitjancant larealitzacio dels treballs proposats pels diferents professors d'aquest:
* Assisténcia, i participaci6 activa en classe: 10% de lanotafinal.

* Treball *Design * Thinking: 15% de la nota final

* Treball de Ratios Financers: 15% de la nota final

* Treball sobre Idea de negoci plasmada en model * CANVAS: 15% de la nota final

* Treball Elaboracio *Buyer Persona o similar: 15% de la nota final

* Lliurament de Resum Executiu de laidea de Negoci: 15% de la nota final

* Presentaci6 oral Resum Executiu: 15% de |la nota final

Es penalitzaralano assistenciareiterada a les classes amb la NO superacié del modul independentment
del lliurament detrebalsal'AulaVirtual.

El master éspresencial i, per tant, requereix I'ASSISTENCIA del'alumne per a cursar-lo.

REFERENCIES

Basiques
- ANCES (2008), Guia de empresas innovadoras de base tecnoldgica, Asociacion ANCES
- IMPIVA (2008), Guia de recursos para la creacién de empresas, Impiva, Valencia

- Trenado, M., Huergo, E. (2007), Nuevas empresas de base tecnoldgica, una revision de la literatura
reciente, CDTI y Universidad Complutense, Madrid
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- Www.emprenemjunts.com

- www.ceei.net

ANCES (2003). La Creacién de Empresas de Base Tecnoldgica. Una experiencia practica, Asociacion
Nacional de CEEI Espafioles
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