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RESUMEN

En entornos cada vez més globalizados |as nuevas empresas innovadoras tienen un papel protagonista en
el progreso econdmico y socia de una comunidad. De hecho, estas empresas son responsables de un
porcentaje muy elevado de la generacion de empleo y de lariqueza de una comunidad. Pero la creacion
de estas empresas no es un proceso facil ni exento de dificultades. Los emprendedores tienen que
complementar sus capacidades normal mente técnicas con un saber hacer emprendedor. Por €llo, estas
empresas estan sujetas a elevados indices de mortandad. En este sentido, la asignatura pretende capacitar
al alumno en herramientas Utiles para transformar sus ideas innovadoras en oportunidades de negocio que
creenvalor y llevarlas ala practica, contribuyendo areducir las probabilidades de fracaso de las nuevas
empresas.

El objetivo esencial del proceso de aprendizaje en creacion de empresas debe ser €l desarrollo de
competencias emprendedoras que complementen |as competencias de partida de |os estudiantes. Bgjo esta
concepcion, e médulo vamas alla de la simple elaboracion de un plan de empresa, €l cual pasaaser una
herramienta del proceso. Se busca capacitar al alumno paratransformar ideas innovadoras en proyectos
concretos, haciéndolo capaz de identificar |as oportunidades y |0s recursos necesarios para explotarlas,
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saber organizarlosy dirigirlos en un entorno competitivo logrando ventajas sostenibles.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relacién con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

No se requieren conocimientos previos especificos

COMPETENCIAS

2132 - M.U. en Creacion y Gestion de Empresas Innovadoras
- ldentificar elementos distintivos, diferenciadores e innovadores en un proyecto empresarial

- Adquirir las habilidades directivas y de gestidn suficientes para liderar y dirigir equipos humanos
profesionales con un alto nivel de cualificacion en promedio

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

DESTREZASA ADQUIRIR

Al finalizar € curso, € alumno debera ser capaz de:

1. Comprender los g es fundamentales de |a estrategia de creacion de nuevas empresas

2. ldentificar las competencias emprendedoras

3. Elaborar un andlisis de viabilidad estratégica de una oportunidad de negocio con contenido innovador
4. Plantear un Plan de Negocio de un proyecto empresarial innovador

5. Presentar y comunicar de forma efectiva el Plan de Negocio

HABILIDADES SOCIALES
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El médulo tratard de fomentar las siguientes habilidades sociales:

a) El espiritu critico desarrollando la capacidad para analizar determinados fendbmenos, con los
instrumentos aprendidos y pararazonar de formarigurosay sistematica

b) Lacapacidady habilidad en lablsqueda, selecciony valoracion de informacion.
c) El desarrollo del espiritu emprendedor
d) El aprendizge apoyado en lafiguradel profesor-tutor

€) Laaptitud imaginativa en la aplicacion de métodos y herramientas de trabajo

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. Generacion de ideas para la creacion de empresas

1.1. Idea de negocio vs oportunidad econémica
1.2. Generacion de ideas: taller de creatividad y validacion de ideas

2. De laidea ala oportunidad empresarial: Viabilidad estratégica

2.1. Segmentacion de mercado y andlisis del consumidor
2.2.-Viabilidad estratégica de la idea de negocio: Modelo de negocios CANVAS
2.3. Estrategia competitiva de la nueva empresa

3. Proyectos de creacién de Innovacion en Valor estratégica y definicion de la estrategia
competitiva de la nueva empresa

3.1. Innovacién en Valor, la estrategia del Océano Azul.
3.2. Caracteristicas de la Innovacion en valor: validacion de la hipotesis valor.
3.3. Como aprovechar la oportunidad: validacion de la hip6tesis de crecimiento

4. Proceso estratégico de creacion de empresas innovadoras para la creacion de empresas
innovadoras

4.1. Necesidad de un enfoque estratégico en la creacion de empresas innovadoras
4.2. Fases del proceso estratégico

4.3. Utilidad del plan de negocio y del resumen ejecutivo

4.4. Principales elementos de un plan de negocio
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5. Plan de marketing para empresas innovadoras

5.1. Les decisions de marketing: Les cuatre Ps
5.2. Evaluacio y control de les activitats de marketing

6. Fuentes de financiacion para la creacion de empresas innovadoras

6.1. Capital Riesgo y capital semilla
6.2. Business Angels

7. Aspectos Juridicos y legales en la creacién de empresas

7.1. Andlisis juridico para la creaciéon de una nueva empresa
7.2. Aspectos legales de las empresas de perfil innovador
7.3. Otros aspectos legales de interés

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial
Clases de teoria 41,25 100
Tutorias regladas 3,75 100
Asistencia a eventos y actividades externas 5,00 0
Elaboracién de trabajos en grupo 50,00 0
Estudio y trabajo autbnomo 10,00 0
Preparacion de clases practicas y de problemas 20,00 0
TOTAL 130,00

METODOLOGIA DOCENTE

El objetivo general de este médulo es fomentar el espiritu emprendedor de los estudiantes del Master en
Creacion y Gestion de Empresas Innovadoras. Esto es, sensibilizar alos estudiantes de las bondades que
conlleva la creacion de empresas innovadoras. En este sentido, se pretende potenciar €l desarrollo de la
creatividad de los estudiantes del Master para que identifiquen nuevas ideas de negocio con componente
innovador. Pero ademas, este médulo pretende también formar alos estudiantes del Master en e manegjo
de las técnicas y herramientas estratégicas que necesitan para convertir su idea en una oportunidad de
negocio viable. Paraello se formara al estudiante en |os aspectos sociales, estratégicos, comerciales,
humanosyy juridicos ligados a la creacién de empresas.

Asi pues, se han establecido |os siguientes objetivos especificos:
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» Comprender los rasgos distintivos de las empresas innovadoras

» Comprender laimportancia que tienen las caracteristicas personales parala creacion de empresas
innovadoras con éxito.

 Conocer los principal es pasos a seguir desde el momento en que surge la motivacion para crear una
empresa hasta su constitucion formal.

» Comprender y aprender a elaborar un plan de negocio

» Presentar y comunicar de forma ordenaday convincente un proyecto empresarial

» Mangjar las herramientas estratégicas que |le pueden ayudar adisminuir € riesgo asociado en todas
las fases del proceso de creacion empresarial.

Al finalizar la sesiéon formativa los alumnos seran capaces de aplicar diferentes técnicas dirigidas a
identificar y utilizar recursos mentalesy cooperativos destinados a la identificacién de oportunidades de
cambio, lainnovacion en lagestion y la solucién creativa de problemas en entornos empresariales.

EVALUACION

El sistema de evaluacion del modulo constara de |os siguientes apartados:

» Asistencia, y participacion activaen clase: 10 % de lanotafinal. Se penalizard lano asistencia
reiterada a clase.

» Entregadel proyecto de validacion de unaidea de negocio mediante el CANVAS: 25 % de la nota
final

» Presentacion y defensa del proyecto: 25% de la notafinal

* Preparacion y evaluacion del BOSS: 40% de la nota final

REFERENCIAS
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ANCES (2008), Guia de empresas innovadoras de base tecnologica, Asociacion ANCES
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Trenado, M., Huergo, E. (2007), Nuevas empresas de base tecnoldgica, una revision de la literatura
reciente, CDTI y Universidad Complutense, Madrid

- Www.emprenemjunts.com

- www.ceei.net
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