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RESUMEN

El objetivo esencial del proceso de aprendizaje en creacion de empresas debe ser €l desarrollo de
competencias emprendedoras que complementen |as competencias técnicas propias de los empresarios de
base tecnol 6gica. Bajo esta concepcidn, esta asignatura pretende ir mas alla de la simple elaboracion de
un plan de empresa, el cua pasaa ser una herramienta del proceso.

Lanota distintiva de esta asignatura es es la voluntad de orientar al alumno a transformar ideas de base
tecnol 6gica en proyectos concretos, haciéndolo capaz de identificar oportunidades, recursos necesarios
para explotarlas, saber organizarlosy dirigirlos en un entorno competitivo logrando ventajas sostenibles.
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CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relacién con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

No se requieren conocimientos previos especificos

COMPETENCIAS

2132 - M.U. en Creacion y Gestion de Empresas Innovadoras
- ldentificar elementos distintivos, diferenciadores e innovadores en un proyecto empresarial

- Adquirir las habilidades directivas y de gestidn suficientes para liderar y dirigir equipos humanos
profesionales con un alto nivel de cualificaciéon en promedio

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

* ldentificar las ventgjas e inconvenientes de ser empresario en sectores emergentesy de base
tecnol ogica.

» Comprender laimportancia que tienen las caracteristicas personales parala creacion de empresas
innovadoras con éxito.

* Identificar los principales problemas que pueden encontrarse durante €l proceso de creacién de
empresas innovadoras

 Conocer los principal es pasos a seguir desde el momento en que surge la motivacion para crear una
empresa hasta su constitucion formal.

» Mangjar las herramientas estratégicas que |le pueden ayudar a disminuir € riesgo asociado en todas
las fases del proceso de creacion de empresas innovadoras

* Mangar instrumentosy herramientas de actuacion para fomentar el nacimiento y consolidacién de
empresas innovadoras

» Aprender aelaborar un resumen gjecutivo eficaz de unaidea de negocio

» Esbozar un Plan de Negocio de un proyecto empresarial innovador

s

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. Proceso estrategico de creacion de empresas innovadoras

1.1.Necesidad de un enfoque estratégico en la creacion de empresas innovadoras
1.2.Fases del proceso estraategico de creacion de empresas innovadoras
1.3.Utilidad del plan de negocio y resumen ejecutivo

1.4 Principales elementos de un plan de negocio
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2. Creatividad y creacién de empresas

2.1. Idea de negocio vs oportunidad econémica
2.2. Técnicas de creatividad y generacion de ideas
2.3. Técnicas de seleccion de ideas de negocio

3. Delaideade negocio alaoportunidad empresarial: Viabilidad estratégicay definicion de la
estrategia competitiva de la nueva empresa

3.1. Segmentacion de mercado y analisis del consumidor

3.2. Viabilidad estratégica de la idea de negocio: Modelo de negocios CANVAS
3.3. Estratégica competitiva de la nueva empresa

3.4. Establecimiento de la red del emprendedor

4. Delaideade negocio ala oportunidad empresarial: Plan de marketing para la creacién de
empresas innovadoras

4.1. Las decisiones de marketing: las cuatro P’s

4.2. Evaluacion y control de las actividades de marketing
4.3. Promocion en medios on-line

4.4. Habilidades comunicativas

5. Marketing digital

5.1 Promocién de medios on-line
5.2.Herramientas para el marketing on-line

6. Conceptos economicos y fianacieros en la creacion de empresas innovadoras

6.1. Conceptos criticos: la caja y la rentabilidad
6.2. Conceptos fundamentales: Estados financieros
6.3. Otros conceptod de interes

7. Fuentes de financiacion parala creacion de empresas innovadoras

7.1. Capital riesgo y capital semilla
7.2. Busines angels
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8. Aspectos juridicos y legales en la creacion de empresas

8.1. Analisis juridico para la creacion de empresas de nueva creacion
8.2. Aspectos legales de las empresas de perfil innovador
8.3. Otros aspectos legales de interes

9. Apoyo institucional al emprendedor

9.1. Establecimiento de la red del emprenndedor
9.2. programas de apoyo al emprendedor

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial
Clases de teoria 41,25 100
Tutorias regladas 3,75 100
Elaboracién de trabajos en grupo 10,00 0
Elaboracién de trabajos individuales 25,00 0
Estudio y trabajo autbnomo 10,00 0
Lecturas de material complementario 5,00 0
Preparacion de clases de teoria 15,00 0
Preparacion de clases practicas y de problemas 15,00 0
TOTAL| 125,00

METODOLOGIA DOCENTE

L as sesiones seran eminentemente practicas y aplicadas. Se plantearan ejemplosy se analizarén casos de
empresas reales con lafinalidad de familiar a estudiante con larealidad de la creacion de empresas
innovadoras.

La metodol ogia docente se orientard a tratar de conseguir que el alumno conozca los principales
instrumentos y técnicas que debe dominar para enfrentarse ala elaboracion de un Plan de Negocio de un
nuevo proyecto empresarial.

Laactividad principal del médulo consistirden el desarrollo del resumen g ecutivo de un plan de negocio
individual. Se fijaran sesiones de control dedicadas a que el profesor-tutor de cada proyecto evalte €
progreso en la elaboracién del resumen gjecutivo. Se espera que €l alumno avance también en la
elaboracion del Plan de negocio de su idea empresarial.
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EVALUACION

El sistema de evaluacion del modul o constara de |os siguientes apartados:

» Asistencia, y participacion activaen clase: 10 % de lanotafinal. Se penalizarélano asistencia
reiterada a clase.

» Entregadel proyecto de validacion de unaidea de negocio mediante el CANVAS: 35 % de la nota
final.

* Presentacion y defensael CANVAS ante un tribunal formado por expertosy profesores: 15%.

 Elaboracion y presentacion de otros gjercicios practicos alo largo del modulo: 40% de lanota final

REFERENCIAS

Basicas

ANCES (2008), Guia de empresas innovadoras de base tecnolédgica, Asociacion ANCES

IMPIVA (2008), Guia de recursos para la creacion de empresas, Impiva, Valencia

- Trenado, M., Huergo, E. (2007), Nuevas empresas de base tecnoldgica, una revision de la literatura
reciente, CDTI y Universidad Complutense, Madrid

- Www.emprenemjunts.com

- www.ceei.net

ANCES (2003). La Creacion de Empresas de Base Tecnologica. Una experiencia practica, Asociacion
Nacional de CEEI Espafioles
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