Guia Docente
42813 Habilidades directivas

FICHA IDENTIFICATIVA

Datos de la Asignatura

Cddigo 42813

Nombre Habilidades directivas
Ciclo Master

Créditos ECTS 4.0

Curso académico 2023 - 2024

Titulacion(es)

Titulacion Centro Curso Periodo
2132 - M.U. en Creacién y Gestion de Facultad de Economia 1  Primer
Empresas Innovadoras cuatrimestre
Materias

Titulacion Materia Caracter

2132 - M.U. en Creacion y Gestion de 2 - Herramientas y habilidades Obligatoria

Empresas Innovadoras

Coordinacion

Nombre Departamento
ADAME SANCHEZ, CONSOLACION 105 - Direccion de Empresas 'Juan José Renau
Piqueras'

RESUMEN

En entornos cada vez més globalizados la creacion de empresas innovadoras y de base tecnoldgicatienen
un papel protagonistaen el progreso econdmico y social de una comunidad. De hecho, estas empresas son
responsabl es de un porcentaje muy elevado de la generacién de empleo y riqueza de una sociedad.El
papel de los directivos es especia mente importante ya que son |os encargados de gestionar 10s recursos
de las empresas que dirigen. Uno de |os recursos més valioso de las empresas son |as personas que las
componen. Los directivos deben poseer una serie de capacidades y habilidades para dirigirlos
correctamente. En este sentido, la asignatura pretende capacitar al alumno en una serie de herramientas
que les sean Utiles para gestionar alas personas que trabaja en la empresa, contribuyendo aincrementar
las probabilidades de éxito de las nuevas empresas.El objetivo esencial del proceso de aprendizaje en
habilidades directivas debe ser el desarrollo de competencias directivas que complementen las
competencias de partida de los estudiantes.Bajo esta concepcién, el modulo vamas allay busca capacitar
al alumno como gestor de recursos humanos con habilidades para conseguir |0 mejor de laempresa, y asi,
transformar ideas innovadoras o de base tecnol 6gica en proyectos concretos, haciéndolo capaz de
identificar oportunidades, recursos necesarios para explotarlas, saber organizarlosy dirigirlosen un
entorno competitivo logrando ventajas sostenibles
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CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relacién con otras asignaturas de la misma titulacion
No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

No se requieren

COMPETENCIAS

2132 - M.U. en Creacion y Gestion de Empresas Innovadoras

- Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al findlizar € curso, e alumno debera mostrar o al menos mejorar sobre su situacion de partida actitudes
como:

1. Asumir objetivos retadores

2. Cultura de orientacién a grupo (asegurando unarelacion de calidad con el mismo) y de eficiencia
3. Tener en cuenta a los demas para decidir

4. Proactividad en la direccion de la organi zacion

5. Toleranciaa cambio y alaincertidumbre

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. Tema 1. - Inteligencia emocional

2. Tema 2.- Liderazgo
2.1.-Direccién y Liderazgo
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3. Tema 3.- Motivacion

3.1.- La motivacién como base del compromiso y la confianza
3.2.- La motivacién en los nuevos entornos de trabajo

4. Tema 4.- Herramientas para la gestion

4.1.- Habilidades para la gestion de reuniones
4.2.- Habilidades para la gestion del tiempo
4.3.- Habilidades para la delegacién

5. Tema 5.- Habilidades para el Trabajo en equipo

6. Tema 6.-Habilidades para la Negociacion y la Resolucién de Conflictos

7. Tema 7: Gestion del cambio

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial

Clases de teoria 30,00 100

Elaboracién de trabajos en grupo 20,00 0

Lecturas de material complementario 10,00 0

Preparacion de actividades de evaluaciéon 20,00 0

Resolucién de casos practicos 10,00 0
TOTAL 90,00

METODOLOGIA DOCENTE

Metodol ogia participativa que requiere la asistencia a clase, y la participacion en los debates y puestas en
comun

Laasignatura se plantea con sesiones con una estructura metodol 6gica como la siguiente:

Habra una primera parte de la sesion dedicada a exponer 1os conceptos més relevantesy adescribir las
conductasrelacionadas con € buen desempefio de la habilidad.

42813 Habilidades directivas 3



Guia Docente
42813 Habilidades directivas

R

VNIVERSITAT G D VALENCIA

Después le seguirdla evaluacion de la habilidad, consistente en que atraves de diferentes técnicas y
herramientas el estudiante sea consciente del nivel de desarrollo actual de la habilidad que se esta
estudiando y la necesidad de mejora o refuerzo de lamisma

Por ultimo se trabajara con actividades que ayuden a gjercitar, en lamedida de |o posible la habilidad en
el alumno/a, generando a su vez unareflexion critica sobre su uso en su vida profesional

EVALUACION

El sistema de evaluacion del médulo constara de | os siguientes apartados.

 Elaboracion y presentacion de gjercicios practicos alo largo del médulo: 30 % de lanota final
* Realizacion de un examen final de la materia del médulo: 70% de la nota final

Aquellas personas que no asistan a 80% de las sesiones de clase solo podran realizar €l examen final y
tener una nota final maxima de 6 puntos.

REFERENCIAS

Basicas

- Bibliografia basica:
Armstrong, M. y Taylor, S. (2020). Manual de préactica de gestion de recursos humanos de Armstrong .
Kogan Page Publishers.
Gomez-Mejia, L.; Balkin, D. y Cardy, R. (2011): Gestion de recursos humanos, Pearson-Prentice Hall,
5a edicién en castellano.
Robbins, S.P. (2004): Comportamiento organizacional, Pearson-Prentice Hall.
Roman,J.D. (2004):Nueve Habilidades Directivas. Manual de soporte para profesionales. Ed. Libros
enred

Bibliografia complementaria:

Bonache, J. (2000): Recursos humanos y rendimiento empresarial: Una valoracién del enfoque
universalista, SIC: International Trens and Challenges in Human Resource Management Change,
Madrid, November, 7 th.

Claver, E.; Gasco, J.L. y Llopis, J. (1995): Los recursos humanos en la empresa: Un enfoque directivo,
Civitas.

Johnson, G., Scholes, K. i Whittington, R. (2006): Direccié Estratégica, Prentice Hall, Madrid, 7a
edicion.

Leal, A.; Alfaro, A.; Rodriguez, L. y Roman, M. (1999): El factor humano en las relaciones laborales,
Piramide.

42813 Habilidades directivas 4



