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RESUM

En entorns cada vegada més globalitzats la creacié d'empreses innovadoresi de base tecnol ogica tenen un
paper protagonista en el progrés economic i social d'una comunitat. De fet, aquestes empreses son
responsabl es d'un percentatge molt elevat de la generacié d'ocupacio i riquesa d'una societat.El paper dels
directius és especialment important ja que son els encarregats de gestionar els recursos de les empreses
gue dirigeixen. Un dels recursos més valuds de les empreses son les persones que les componen. Els
directius han de posseir una serie de capacitats i habilitats per a dirigir-los correctament. En agquest sentit,
|'assignatura pretén capacitar al'alumne en una serie d'eines que els siguin Utils per agestionar ales
persones que treballa en I'empresa, contribuint aincrementar les probabilitats d'exit de les noves
empreses.L'objectiu essencial del procés d'aprenentatge en habilitats directives ha de ser €l
desenvolupament de competencies directives que complementin les competencies de partida dels
estudiants.Sota aquesta concepcid, € modul vamés enllai cerca capacitar al'alumne com a gestor de
recursos humans amb habilitats per a aconseguir el millor de I'empresa, i aixi, transformar idees
innovadores o de base tecnol gica en projectes concrets, fent-ho capag d'identificar oportunitats, recursos
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necessaris per a explotar-les, saber organitzar-losi dirigir-los en un entorn competitiu aconseguint
avantatges sostenibles

CONEIXEMENTS PREVIS

Relacié amb altres assignatures de la mateixa titulacio

No heu especificat les restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

Altres tipus de requisits

No es requerixen

COMPETENCIES

2132 - M.U. en Creacio6 i Gestié d'Empreses Innovadores

- Posseir i comprendre coneixements que aportin una base o oportunitat de ser originals en el
desenvolupament i/ o aplicacié d'idees, sovint en un context de recerca.

RESULTATS DE L'APRENENTATGE

L’ estudiant, al finalitzar el programa, hauria de mostrar (o almenys millorar sobre la seua situacié de
partida) actituds com:

* Assumir objectius reptadors.

 Culturad orientacio al grup (assegurant unarelacio de qualitat amb el mateix) i d’ eficiéncia
» Tindre en compte als altres per adecidir.

 Proactivitat aladireccio de I’ organitzacio.

» Toleranciaal canvi i alaincertesa

7

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. Tema 1.- Intel-ligéncia emocional

2. Tema 1.- Lideratge

2.1.- Direcci6 i Lideratge
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3. Tema 3.- Motivaci6

3.1.- La motivacié com a base del compromis i la confianca
3.2.- La motivacid i els nous entorns de treball

4. Tema 4.-Ferramentes per a la gestio

5.1.- Habilitats per a la gesti6 de reunions
4.2.- Habilitats per a la gestié del temps
4.3.- Habilitats per a la delegaci6

5. Tema 5.-Habilitats per al treball en equip

6. Tema 6.- Habilitats per a la Negociacio i la resolucié de conflictes

7. Tema 7: Gestio del canvi

VOLUM DE TREBALL

ACTIVITAT Hores % Presencial

Classes de teoria 30,00 100

Elaboraci6 de treballs en grup 20,00 0

Lectures de material complementari 10,00 0

Preparacio d'activitats d'avaluacié 20,00 0

Resolucié de casos practics 10,00 0
TOTAL 90,00

METODOLOGIA DOCENT

Metodol ogia participativa que requereix |'assisténciaa classe, i la participacio en els debats i posades en
comu
L'assignatura es planteja amb sessions amb una estructura metodol 6gica com la seglient:

Hi haura una primera part de la sessi6 dedicada a exposar €l's conceptes mésrellevantsi a descriure les
conductes relacionades amb e bon acompliment de I'habilitat.

Després i seguiral'avaluacio de I'habilitat, consistent en qué através de diferents tecniques i eines
I'estudiant siga conscient del nivell de desenvolupament actual de I'habilitat que sesta estudiant i la
necessitat de millora o refor¢ d'aguesta

Finalment es treballara amb activitats que ajuden a exercitar, en lamesura que siga possible I'habilitat en
['alumne/a, generant a seu torn unareflexi critica sobre € seu Us en la seua vida professional
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AVALUACIO

El sistema d'avaluacié del modul constara dels seglients apartats:

» Elaboracid i presentacio d'exercicis practics a llarg del modul: 40% de la notafinal
» Realitzacié d'un examen final de la materiadel modul: 60% de la nota final

Aquelles persones que no assistisquen a 80% de les sessions de classe només podran realitzar I'examen
final i tindre una nota final maxima de 6 punts.

REFERENCIES

Basiques

- Bibliografia basica:
Armstrong, M. y Taylor, S. (2020). Manual de practica de gestion de recursos humanos de Armstrong .
Kogan Page Publishers.
Gomez-Mejia, L.; Balkin, D. y Cardy, R. (2011): Gestion de recursos humanos, Pearson-Prentice Hall,
5a edicion en castellano.
Robbins, S.P. (2004): Comportamiento organizacional, Pearson-Prentice Hall.
Roman,J.D. (2004):Nueve Habilidades Directivas. Manual de soporte para profesionales. Ed. Libros
enred

Bibliografia complementaria:

Bonache, J. (2000): Recursos humanos y rendimiento empresarial: Una valoracion del enfoque
universalista, SIC: International Trens and Challenges in Human Resource Management Change,
Madrid, November, 7 th.

Claver, E.; Gascé, J.L. y Llopis, J. (1995): Los recursos humanos en la empresa: Un enfoque directivo,
Civitas.

Johnson, G., Scholes, K. i Whittington, R. (2006): Direccié Estratégica, Prentice Hall, Madrid, 7a
edicion.

Leal, A.; Alfaro, A.; Rodriguez, L. y Roman, M. (1999): El factor humano en las relaciones laborales,
Piramide.
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