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En entornos cada vez més globalizados la creacion de empresas innovadoras y de base tecnoldgicatienen
un papel protagonistaen el progreso econdmico y social de una comunidad. De hecho, estas empresas son
responsabl es de un porcentgje muy elevado de la generacidn de empleo y riqueza de una sociedad.

El papel de los directivos es especia mente importante ya que son |os encargados de gestionar 10s recursos
de las empresas que dirigen. Uno de |os recursos més valioso de las empresas son las personas que las
componen. Los directivos deben poseer una serie de capacidades y habilidades para dirigirlos
correctamente. En este sentido, la asignatura pretende capacitar al alumno en una serie de herramientas
gue les sean Utiles para gestionar a las personas que trabaja en la empresa, contribuyendo aincrementar
las probabilidades de éxito de las nuevas empresas.
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VNIVERSITAT G D VALENCIA

El objetivo esencia del proceso de aprendizaje en habilidades directivas debe ser el desarrollo de
competencias directivas que complementen las competencias de partida de |os estudiantes.

Bajo esta concepcion, e modulo vamaés alay busca capacitar al alumno como gestor de recursos
humanos con habilidades para conseguir |o mejor de la empresa, y asi, transformar ideas innovadoras o de
base tecnol 6gica en proyectos concretos, haciéndolo capaz de identificar oportunidades, recursos
necesarios para explotarlas, saber organizarlosy dirigirlos en un entorno competitivo logrando ventajas
sostenibles.

CONEIXEMENTS PREVIS

Relacié amb altres assignatures de la mateixa titulacié

No heu especificat les restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

Altres tipus de requisits

No se requereix conoeiximents previs

~

COMPETENCIES

2132 - M.U. en Creacio6 i Gestié d'Empreses Innovadores

- Posseir i comprendre coneixements que aportin una base o oportunitat de ser originals en el
desenvolupament i / o aplicacio d'idees, sovint en un context de recerca.

RESULTATS DE L'APRENENTATGE

L’ estudiant, a finalitzar el programa, hauria de mostrar (o0 almenys millorar sobre la seua situacio de
partida) actituds com:

» Assumir objectius reptadors.

» Culturad orientacié al grup (assegurant unarelacio de qualitat amb el mateix) i d eficiencia.
» Tindre en compte a's altres per a decidir.

Proactivitat aladireccié de |’ organitzacio.

Toleranciaa canvi i alaincertesa

-

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. Tema 1.- VisiO Estratégica dels recursos humans
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1.1.- Evolucio de la funci6 dels RRHH
1.2.- El paper de la DRH en la Direccié Estratégica (DE)
1.3.- El paper de la DRH en la formulacié i implementacié de lestrategia

2. Tema 2.- Lideratge
2.1.- Direcci6 i Lideratge

3. Tema 3.- Intel-ligéncia emocional

4. Tema 4.- Motivacio6

4.1.- La motivacié com a base del compromis i la confianca
4.2.- La motivacio i els nous entorns de treball

5. Tema 5.-Ferramentes per a la gesti6

5.1.- Habilitats per a la gestio de reunions
5.2.- Habilitats per a la gesti6 del temps
5.3.- Habilitats per a la delegacio

6. Tema 6.-Habilitats per al treball en equip

7. Tema 7.- Habilitats per a la Negociacio i la resolucié de conflictes

8. Tema 8.- Creativitat

8.1.- Habilitats per a la creativitat i la innovacié

9. Tema 9: La Gestio del talent

10. Tema 10.- Gesti6 del canvi

10.1.-Habilitats per a gestionar el canvi i les transicions
10.2.- Gestio de lestrés

42813 Habilitats directives



~ Guia Docent
42813 Habilitats directives

=5

3

VNIVERSITAT G D VALENCIA

VOLUM DE TREBALL

ACTIVITAT Hores % Presencial

Classes de teoria 30,00 100

Elaboraci6 de treballs en grup 20,00 0

Lectures de material complementari 10,00 0

Preparacio d'activitats d'avaluacié 20,00 0

Resolucio de casos practics 10,00 0
TOTAL 90,00

METODOLOGIA DOCENT

Metodol ogia participativa que requerix |’ assisténciaa classe, i la participacié en els debats.
L’ assignatura es planteja amb sessions on I’ estructura és la seguent:

Hi haura una primera part de la sessi6 dedicada a exposar el's conceptes més rellevants i a descriure
conductes relacionades amb un bon exercici de la competéncia. Normalment, esta part es desenrotllaraen
una hora o horai mitja, segons la naturalesa atractar.

Després i seguirala practica de la competencia, consistent en que a través de les técniques de simulaci6,
jocsderol i atres dinamiques s exercite lacompeténcia de manera personal, sent laintervencié del
professor la que modele i corregisca els comportaments inadequats. En general, hauran un o dos exercicis
en este bloc.

Finalment, es treballara amb activitats de reforg, també practiques, orientades ainsistir sobre els aspectes
clau treballats en la primera part de la sessio, o per a presentar formes alternatives d’ exercir aspectes de la
competénciai que es demostren també com eficagos.

AVALUACIO

El sistema d’ avaluacio del modul constara dels apartats seguents:

» Elaboracioi presentacio d exercicis practics a Ilarg del modul: 40 % de la nota final
* Redlitzacié d un examen final de la matéria del modul: 60%

REFERENCIES
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- Bibliografia basica:
Gobémez-Mejia, L.; Balkin, D. i Cardy, R. (2011): Gesti6 de recursos humans, Pearson-Prentice Hall, 5a
edici6 en castella.
Robbins, S.P. (2004). Comportament organitzacional, Pearson-Prentice Hall.

Bibliografia complementaria:

Bonache, J. (2000): Recursos humans i rendiment empresarial: Una valoracié de lenfocament
universalista, SIC: International Trens and Challenges in Human Resource Management Change,
Madrid, November, 7 th.

Claver, E.; Gasco, J.L. i Llopis, J. (1995): Els recursos humans en lempresa: Un enfocament directiu,
Civitas.

Herrera, J. (2010): Direccio de recursos humans. Un enfocament dAdministracié dEmpreses. Edicions
Ramoén Llull. Valéncia.

Johnson, G., Scholes, K. i Whittington, R. (2006): Direccié Estratégica, Prentice Hall, Madrid, 7a
edicio.

Leal, A.; Alfaro, A.; Rodriguez, L. i Roman, M. (1999): El factor huma en les relacions laborals,
Piramide.

ADDENDA COVID-19

Aquesta addenda nomeés s'activara si la situacié sanitaria ho requereix i previ acord del Consell
de Govern
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