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RESUMEN

Esta asignatura realiza un repaso basico de las habilidades y competencias directivas necesarias parala
futura organizacién y gestion de compafias EBT. Se pondra especial énfasis en |os aspectos que definen
las funciones directivas, € liderazgo, las habilidades interpersonaesy las habilitades de gestion, de una
manera mas precisa parala situacion de organizaciones donde |os procesos de cambio son
consustanciales con la naturaleza de su actividad.
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CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relacién con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos
No se establecen

COMPETENCIAS (RD 1393/2007) // RESULTADOS DEL APRENDIZAJE (RD
822/2021)

2132 - Master Universitario en Creacion y Gestion de Empresas Innovadoras

- Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (RD 1393/2007) // SIN CONTENIDO (RD
822/2021)

Al finalizar € curso, el alumno debera mostrar o al menos mejorar sobre su situacion de partida actitudes
como:

1. Asumir objetivos retadores

2. Cultura de orientacion a grupo (asegurando unarelacion de calidad con el mismo) y de eficiencia
3. Tener en cuenta alos demés para decidir

4. Proactividad en la direccion de la organizacion

5. Toleranciaa cambio y alaincertidumbre

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. Tema 1.- Vision Estratégica de los recursos humanos

1.1.- Evolucién de la funcién de los RRHH
1.2.- El papel de la DRH en la Direccién Estratégica (DE)
1.3.- El papel de la DRH en la formulacion e implementacion de la estrategia
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2.1.-Direccién y Liderazgo

4.1.- La motivacion como base del compromiso y la confianza
4.2.- La motivacion en los nuevos entornos de trabajo

5.1.- Habilidades para la gestion de reuniones
5.2.- Habilidades para la gestion del tiempo
5.3.- Habilidades para la delegacion

8.1.- Habilidades para la creatividad y la innovacion

10.1.- Habilidades para gestionar el cambio y las transiciones
10.2.- Gestién del estrés
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VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial

Clases de teoria 30,00 100

Elaboracion de trabajos en grupo 20,00 0

Lecturas de material complementario 10,00 0

Preparacion de actividades de evaluacion 20,00 0

Resolucion de casos practicos 10,00 0
TOTAL 90,00

METODOLOGIA DOCENTE

Metodol ogia participativa que requiere la asistencia a clase, y la participacion en los debates.
Laasignatura se plantea con sesiones con una estructura metodol 6gica como la siguiente:

v Habra una primera parte de la sesion dedicada a exponer 10s conceptos més relevantesy adescribir
las conductasrelacionadas con €l buen desempefio de la competencia. Normalmente esta parte se
desarrollara en un bloque de una hora de exposicion (o de horay media, segun la naturaleza del tema a
tratar).

v Después le seguirala practica de la competencia, consistente en que a través de técnicas de
simulacion, juegos derol y otras dinamicas précticas se gjercite la competencia de manera personal,
siendo laintervencion del profesor la que modele y corrijalos comportamientos inadecuados. En general
habra uno o dos gjercicios para este bloque.

v Por ultimo se trabajara con actividades de r efuer zo, también préacticas, orientadas ainsistir sobre los
aspectos clave trabajados en la primera parte de la sesidn, o para presentar formas alternativas de
desempefiar aspectos de la competenciay que se demuestran también como eficaces

EVALUACION

El sistema de evaluacion del médulo constaré de | os siguientes apartados.

» Elaboracion y presentacion de gjercicios practicos alo largo del médulo: 40 % de lanota final
* Realizacion de un examen final de la materia del médulo: 60%
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