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Ciclo Máster

Créditos ECTS 3.0

Curso académico 2022 - 2023

Titulación(es)

Titulación Centro Curso Periodo

2126 - M.U. en Dirección y Gestión de 
Recursos Humanos 12-V.2 

Facultad de Ciencias Sociales 2 Primer 
cuatrimestre

Materias

Titulación Materia Caracter

2126 - M.U. en Dirección y Gestión de 
Recursos Humanos 12-V.2 

5 - Estrategia y dirección de 
recursos humanos 

Obligatoria

Coordinación

Nombre Departamento

CANET GINER, MARIA TERESA 105 - Dirección de Empresas 'Juan José Renau 
Piqueras' 

RESUMEN

Esta asignatura analiza el papel de la Dirección de Recursos Humanos en la Dirección estratégica, y como 
consecuencia, el significado del concepto de dirección estratégica de recursos humanos. Se analizan 
paralelismos y relaciones entre la estrategia empresarial y las diferentes medidas de DRH que pueden 
adoptarse, desde la perspectiva global, de cada una de las áreas funcionales de la empresa. Relación entre 
la estrategia de RRHH, estrategia de internacionalización y de gestión del conocimiento.

CONOCIMIENTOS PREVIOS
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Relación con otras asignaturas de la misma titulación

No se han especificado restricciones de matrícula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

Conocimientos adquiridos en los módulos previos del master

COMPETENCIAS

2126 - M.U. en Dirección y Gestión de Recursos Humanos 12-V.2 

- Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o 
multidisciplinares) relacionados con su área de estudio.

- Que los/las estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de 
formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones 
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y 
juicios.

- Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas 
que las sustentan a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin 
ambigüedades.

- Que los/las estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando 
de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo

- Que los/las estudiantes sean capaces de auto-organizarse, lo cual significa planificar y establecer 
sistemáticamente con tiempo realista los diferentes trabajos en su agenda personal, priorizando sus 
actividades, atendiendo a criterios de urgencia e importancia, utilizando herramientas y 
procedimientos explícitos para  controlar el nivel de ejecución del trabajo y optimizando el tiempo.

- Que los/las estudiantes sean capaces de iniciar, dirigir, promover y facilitar las interacciones, así 
como para dirigir grupos de personas.

- Que los/las estudiantes sean capaces de desarrollar la capacidad de comunicación, influencia y 
eficacia en las relaciones interpersonales.

- Que los/las estudiantes sean capaces de preparar informes y realizar presentaciones orales 
relacionados con la dirección y gestión de recursos humanos.

- Que los/las estudiantes sean capaces de adaptarse al cambio y ser creativos. En este sentido, 
deberá adquirir la capacidad para modificar la conducta previsible y habitual a fin de adecuarse a las 
exigencias de situaciones diversas sin, por ello, modificar substancialmente los objetivos finales de 
los procesos de trabajo (incorporando nuevos datos provenientes del entorno).

- Que los/las estudiantes sean capaces de liderar personas y equipos para la consecución de los 
objetivos de gestión y dirección de recursos humanos. En este sentido, deberá desarrollar un cierto 
nivel de sensibilidad relacional y empatía.
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- Que los/las estudiantes sean capaces de comprender y gestionar la diversidad cultural y étnica de 
las organizaciones.

- Que los/las estudiantes sean capaces de desarrollar una cierta tolerancia ante la incertidumbre.

- Que los/las estudiantes sean capaces de elaborar una estrategia corporativa de contratación, 
remuneración y formación de los trabajadores/as.

- Que los/las estudiantes sean capaces de elaborar un plan estratégico de recursos humanos en 
consonancia con la estrategia general de la empresa. De la misma manera, ser capaz de ofrecer 
inputs relevantes, desde la gestión y la dirección de recursos humanos, para el plan estratégico de la 
organización.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El/la estudiante será capaz de, conociendo la importancia del liderazgo, desarrollar sus habilidades en este 
sentido desde una perspectiva estratégica.

Será capaz de desplegar políticas de recursos humanos que contribuyan a alcanzar los objetivos 
estratégicos de la organización

Conocerá y será capaz de aplicar políticas de recursos humanos que favorezcan la creación del 
conocimiento y la retención del talento en la empresa.

DESCRIPCIÓN DE CONTENIDOS

1. La Dirección Estratégica de RRHH

	 Relación entre la Dirección de Recursos Humanos y la Dirección Estratégica de la empresa 
	 Papel de la DERH en la formulación de la estrategia de la empresa 
	 Relación entre la estrategia de RRHH y las estrategias competitivas 
o	 Papel en la estrategia de innovación y gestión del conocimiento 
o	 Papel en la estrategia de calidad

2. La Dirección Estratégica de RRHH en las estrategias de internacionalización

	 Papel de la Dirección de Recursos Humanos en las distintas etapas del proceso de 
internacionalización 
	 La importancia del fenómeno de la expatriación
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VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial

Clases de teoría 16,00 100

Prácticas en aula 8,00 100

Tutorías regladas 6,00 100

Elaboración de trabajos en grupo 20,00 0

Elaboración de trabajos individuales 15,00 0

Lecturas de material complementario 10,00 0

TOTAL 75,00

METODOLOGÍA DOCENTE

Dado el carácter teórico y práctico o aplicado de las competencias a adquirir, la metodología de 
enseñanza-aprendizaje a utilizar constará de:

Un conjunto de sesiones teóricas, utilizando la lección magistral participativa (exposición a cargo 
del/la profesor/a y participación de los/as estudiantes),

•

Presentaciones orales de los estudiantes•
Lecturas de documentación relevante por parte de los estudiantes•

Resolución y estudio de casos

EVALUACIÓN

Evaluación de la Asistencia a clase, aportaciones y participación de los alumnos en el aula.20%

Evaluación de las actividades individuales y / o grupales.40%

Calidad de la presentación oral y discusión de los trabajos 10%

Examen escrito 30%

El 20% de evaluación continua es no recuperable en ninguna de las convocatorias. En la segunda 
convocatoria se mantiene la calificación de las actividades no recuperables. El alumno puede superar la 
asignatura en segunda convocatoria a partir de la presentación de los trabajos (y discusión en tutoría con 
el profesor) y de la realización del examen. El examen y trabajos en primera y segunda convocatoria 
serán de dificultad y características similares. En caso de plagio en los trabajos individuales y grupales, 
cuando este exceda unos determinados porcentajes mínimos, se invalidará el trabajo realizado y supondrá 
un 0 en ese trabajo y en esa convocatoria. En caso de empate al otorgar la matrícula de honor recibirá la 
matrícula el estudiante que haya tenido una participación más activa en el aula, y que haya presentado las 
prácticas y actividades voluntarias sugeridas.
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