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RESUM

Aquesta assignatura analitza el paper de la Direcció de Recursos Humans en la Direcció estratègica, i 
com a conseqüència, el significat del concepte de direcció estratègica de recursos humans. S'analitzen 
paral·lelismes i relacions entre l'estratègia empresarial i les diferents mesures de DRH que poden adoptar-
se, des de la perspectiva global, de cadascuna de les àrees funcionals de l'empresa. Relació entre 
l'estratègia de RRHH, estratègia d'internacionalització i de gestió del coneixement

CONEIXEMENTS PREVIS
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Relació amb altres assignatures de la mateixa titulació

No heu especificat les restriccions de matrícula amb altres assignatures del pla d'estudis.

Altres tipus de requisits

Coneixements adquirits en els mòduls previs del master

COMPETÈNCIES

2126 - M.U. Direcció i Gestió de Recursos Humans 12-V.2 

- Que els estudiants sàpiguen aplicar els coneixements adquirits i la seua capacitat de resolució de 
problemes en entorns nous o poc coneguts dins de contextos més amplis (o multidisciplinaris) 
relacionats amb la seua àrea d?estudi.

- Que els estudiants siguen capaços d?integrar coneixements i afrontar la complexitat de formular 
judicis a partir d?una informació que, sent incompleta o limitada, incloga reflexions sobre les 
responsabilitats socials i ètiques vinculades a l?aplicació dels seus coneixements i judicis.

- Que els estudiants sàpiguen comunicar les conclusions (i els coneixements i les raons últimes que 
les sustenten) a públics especialitzats i no especialitzats d?una manera clara i sense ambigüitats.

- Que els estudiants posseïsquen les habilitats d?aprenentatge que els permeten continuar estudiant 
d?una forma que haurà de ser en gran manera autodirigida o autònoma.

- Que els/les estudiants siguen capaços d'auto-organitzar-se, la qual cosa significa planificar i establir 
sistemàticament amb temps realista els diferents treballs en la seua agenda personal, prioritzant les 
seues activitats, atenent criteris d'urgència i importància, utilitzant eines i procediments explícits per a 
controlar el nivell d'execució del treball i optimitzant el temps.

- Que els/les estudiants siguien capaços d'iniciar, dirigir, promoure i facilitar les interaccions, així com 
per a dirigir grups de persones.

- Que els/les estudiants siguen capaços de desenvolupar la capacitat de comunicació, influència i 
eficàcia en les relacions interpersonals.

- Que els/les estudiants siguen capaços de preparar informes i realitzar presentacions orals relacionats 
amb la direcció i gestió de recursos humans.

- Que els/les estudiants siguen capaços d'adaptar-se al canvi i ser creatius. En aquest sentit, haurà 
d'adquirir la capacitat per a modificar la conducta previsible i habitual a fi d'adequar-se a les 
exigències de situacions diverses sense, per això, modificar substancialment els objectius finals dels 
processos de treball (incorporant noves dades provinents de l'entorn).

- Que els/les estudiants siguen capaços de liderar persones i equips per a la consecució dels objectius 
de gestió i direcció de recursos humans. En aquest sentit, haurà de desenvolupar un cert nivell de 
sensibilitat relacional i empatia.

- Que els/les estudiants siguen capaços de comprendre i gestionar la diversitat cultural i ètnica de les 
organitzacions.
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- Que els/les estudiants siguen capaços de desenvolupar una certa tolerància davant la incertesa.

- Que els/les estudiants siguen capaços d'elaborar una estratègia corporativa de contractació, 
remuneració i formació dels treballadors/as.

- Que els/les estudiants siguen capaços d'elaborar un pla estratègic de recursos humans d'acord amb 
l'estratègia general de l'empresa. De la mateixa manera, ser capaç d'oferir inputs rellevants, des de la 
gestió i la direcció de recursos humans, per al pla estratègic de l'organització.

RESULTATS DE L'APRENENTATGE

El/l'estudiant serà capaç de, coneixent la importància del lideratge, desenvolupar les seues habilitats en 
aquest sentit des d'una perspectiva estratègica.

Serà capaç de desplegar polítiques de recursos humans que contribuïsquen a aconseguir els objectius 
estratègics de l'organització

Coneixerà i serà capaç d'aplicar polítiques de recursos humans que afavorisquen la creació del 
coneixement i la retenció del talent en l'empresa.

DESCRIPCIÓ DE CONTINGUTS

1. La Direccció Estratègica de Recursos Humans

	 Relació entre la Direcció de Recursos Humans i la Direcció Estratègica de l'empresa 
	 Paper de la DERH en la formulació de l'estratègia de l'empresa 
	 Relació entre l'estratègia de RRHH i les estratègies competitives 
o	 Paper en l'estratègia d'innovació i gestió del coneixement 
o	 Paper en l'estratègia de qualitat

2. La Direcció Estratègica de RRHH en les estratègies de internacionalització

	 Paper de la Direcció de Recursos Humans en les diferents etapes del procés d'internacionalització 
	 La importància del fenomen de l'expatriació
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VOLUM DE TREBALL

ACTIVITAT Hores % Presencial

Classes de teoria 16,00 100

Pràctiques en aula 8,00 100

Tutories reglades 6,00 100

Elaboració de treballs en grup 20,00 0

Elaboració de treballs individuals 15,00 0

Lectures de material complementari 10,00 0

TOTAL 75,00

METODOLOGIA DOCENT

Donat el caràcter teòric i pràctic o aplicat de les competències a adquirir, la metodologia d'ensenyament-
aprenentatge a utilitzar constarà de:

•             Un conjunt de sessions teòriques, utilitzant la lliçó magistral participativa (exposició a càrrec 
del/la professor/a i participació dels/as estudiants),

•             Presentacions orals dels estudiants

•             Lectures de documentació rellevant per part dels estudiants

•             Resolució i estudi de casos

AVALUACIÓ

Avaluació de l'Assistència a classe, aportacions i participació dels alumnes en l'aula.20%

Avaluació de les activitats individuals i/o grupals.40%

Qualitat de la presentació oral i discussió dels treballs 10%

Examen escrit 30%

El 20% d'avaluació contínua és no recuperable en cap de les convocatòries. En la segona convocatòria es 
manté la qualificació de les activitats no recuperables. L'alumne pot superar l'assignatura en segona 
convocatòria a partir de la presentació dels treballs (i discussió en tutoria amb el professor) i de la 
realització de l'examen. L'examen i treballs en primera i segona convocatòria seran de dificultat i 
característiques similars. En cas de plagi en els treballs individuals i grupals, quan aquest excedisca uns 
determinats percentatges mínims, s'invalidarà el treball realitzat i suposarà un 0 en aqueix treball i en 
aqueixa convocatòria. En cas d'empat en atorgar la matrícula d'honor rebrà la matrícula l'estudiant que 
haja tingut una participació més activa a l'aula, i que haja presentat les pràctiques i activitats voluntàries 
suggerides.
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REFERÈNCIES

Bàsiques

- García-Tenorio, J y Sabater, R. (Coord.) (2004): Fundamentos de dirección y gestión de recursos 
humanos. Thompson..

- Gómez Mejía, L.R., Balkin, O.B. y Cardy, R.L. (2016): Gestión de recursos Humanos. Prentice Hall, 8ª 
edición

- Landeta Rodríguez, J. y Albizu Gallastegi, E. (2014). Dirección estratégica de los recursos humanos. 
Ediciones Pirámide.

Complementàries

- Milkovich, G.T. y Boudreau, J.W. (1994). Dirección y Administración de Recursos 
Humanos. Addison-Wesley Iberoamericana.

- Bonache, J. y Cabrera, A. (Dir., 2002): Dirección estratégica de personas. Evidencias y perspectivas 
para el siglo XXI. Prentice Hall, Madrid.

- Baron, J.N. y Kreps, D.M. (1999): Strategic Human Resources. Frameworks for 
General Managers. John Wiley & Sons, New York.

- Harris, M. (2000): Human Resource Management. A Practical Approach. Thomson, Ohio.

- Lepak, D. P., & Snell, S. A. (2002). Examining the human resource architecture: The relationships 
among human capital, employment, and human resource configurations. Journal of management, 
28(4), 517-543.

ADDENDA COVID-19

Aquesta addenda només s'activarà si la situació sanitària ho requereix i previ acord del Consell 
de Govern

2. Volum de treball i planificació temporal de la docència

Es mantenen les activitats i volum de treball de la guia docent original. A causa de les circumstàncies 
excepcionals de la pandèmia, les classes s'impartiran cada setmana en els dies i hores programats, encara 
que amb la meitat de l'alumnat (50%). Així, es dividirà la classe en dos subgrups A i B que s'aniran 
alternant entre classes presencials i no presencials. La planificació de sessions s'especificarà a principi de 

1. Continguts 

  Es mantenen els continguts i es distribuiran segons els diferents tipus de sessions (presencials  y per 
videoconferència síncrona o asíncrona si es el cas).
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4. Avaluació

Es mantenen els criteris de la guia docent quant a la ponderació de l'avaluació de cada tipus d'activitat. En 
cas d'estudiantat vulnerable o afectat, la proporció de qualificació de les activitats de grup avaluables es 
traslladarà a activitats individuals, sempre que no els siga possible treballar en equip de forma virtual.

En cas que la situació sanitària imposara que la prova final es desenvolupara online, es proposarà una 
avaluació per la següent modalitat (seleccionar):

- Prova escrita individual per tasca síncrona mitjançant qüestionari per aula virtual.

 

3. Metodología docent

PER A TOT L'ESTUDIANTAT

- Se seguiran classes per videoconferència síncrona

- Es realitzaran presencialment les activitats pràctiques i tutories col·lectives establertes en la guia docent.

- Les tutories individuals seran preferentment virtuals.

- En cas que la situació sanitària imposara que la totalitat de la docència es desenvolupara online, es 
substituiran totes les sessions per pujada de materials a Aula virtual, videoconferència síncrona o 
transparències locutades. En el cas de les activitats pràctiques, es garantirà la interacció amb estudiantat 
mitjançant videoconferència o fòrum o chat en aula virutal. Donat el cas, les adaptacions corresponents 
seran comunicades a través de l'aula virtual per l'equip docent de cada assignatura.

  PER A ESTUDIANTAT VULNERABLE O AFECTAT

S'adaptarà la metodologia a les següents activitats no presencials (seleccionar):

- Seguir classes per videoconferència síncrona

- Treballs individuals assignats

- Tutoria per videoconferència

- Desenvolupament de projecte individual

- Altres (especificar)

 

 

curs. Totes les activitats de lectura, estudi i reflexió individual sobre materials docents es consideren 
activitats prèvies a la sessió a l’aula, que es dedicarà principalment a la realització de presentacions orals, 
discussions i comentaris de aquells aspectes que requerisquen pressencialitat e interacció. Es podrà 
realitzar també part del treball en equip per a resoldre les activitats pràctiques fora de l’aula, quant es 
considere necessari.
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5. Bibliografia

Es manté la bibliografia existent en aula virtual. Si la situació sanitària imposara tancament de 
biblioteques, es facilitaria material de suport a través de l'aula virtual.

 


