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Nombre Estrategia y direccion de recursos humanos
Ciclo Master

Créditos ECTS 3.0

Curso académico 2020 - 2021

Titulacion(es)

Titulacion Centro Curso Periodo
2126 - M.U. en Direccién y Gestion de Facultad de Ciencias Sociales 2  Primer
Recursos Humanos 12-V.2 cuatrimestre
Materias

Titulacion Materia Caracter

2126 - M.U. en Direccion y Gestion de 5 - Estrategia y direccion de Obligatoria
Recursos Humanos 12-V.2 recursos humanos

Coordinacion

Nombre Departamento
CANET GINER, MARIA TERESA 105 - Direccion de Empresas 'Juan José Renau
Piqueras'

RESUMEN

Esta asignatura analiza el papel de la Direccion de Recursos Humanos en la Direccion estratégica, y como
consecuencia, el significado del concepto de direccion estratégica de recursos humanos. Se analizan
paralelismosy relaciones entre la estrategia empresarial y las diferentes medidas de DRH que pueden
adoptarse, desde la perspectiva global, de cada una de las areas funcionales de la empresa. Relacién entre
la estrategia de RRHH, estrategia de internacionalizacion y de gestion del conocimiento.

CONOCIMIENTOS PREVIOS
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Relaciéon con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

Conocimientos adquiridos en los modulos previos del master

COMPETENCIAS

2126 - M.U. en Direccion y Gestion de Recursos Humanos 12-V.2

Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

Que los/las estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y
juicios.

Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas
gue las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigiiedades.

Que los/las estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o autbnomo

Que los/las estudiantes sean capaces de auto-organizarse, lo cual significa planificar y establecer
sistematicamente con tiempo realista los diferentes trabajos en su agenda personal, priorizando sus
actividades, atendiendo a criterios de urgencia e importancia, utilizando herramientas y
procedimientos explicitos para controlar el nivel de ejecucién del trabajo y optimizando el tiempo.

Que los/las estudiantes sean capaces de iniciar, dirigir, promover y facilitar las interacciones, asi
como para dirigir grupos de personas.

Que los/las estudiantes sean capaces de desarrollar la capacidad de comunicacion, influencia y
eficacia en las relaciones interpersonales.

Que los/las estudiantes sean capaces de preparar informes y realizar presentaciones orales
relacionados con la direccion y gestion de recursos humanos.

Que los/las estudiantes sean capaces de adaptarse al cambio y ser creativos. En este sentido,
debera adquirir la capacidad para modificar la conducta previsible y habitual a fin de adecuarse a las
exigencias de situaciones diversas sin, por ello, modificar substancialmente los objetivos finales de
los procesos de trabajo (incorporando nuevos datos provenientes del entorno).

Que los/las estudiantes sean capaces de liderar personas y equipos para la consecucion de los
objetivos de gestion y direccién de recursos humanos. En este sentido, debera desarrollar un cierto
nivel de sensibilidad relacional y empatia.
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- Que los/las estudiantes sean capaces de comprender y gestionar la diversidad cultural y étnica de
las organizaciones.

- Que los/las estudiantes sean capaces de desarrollar una cierta tolerancia ante la incertidumbre.

- Que los/las estudiantes sean capaces de elaborar una estrategia corporativa de contratacion,
remuneracion y formacién de los trabajadores/as.

- Que los/las estudiantes sean capaces de elaborar un plan estratégico de recursos humanos en
consonancia con la estrategia general de la empresa. De la misma manera, ser capaz de ofrecer
inputs relevantes, desde la gestion y la direccién de recursos humanos, para el plan estratégico de la
organizacion.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El/la estudiante sera capaz de, conociendo laimportanciadel liderazgo, desarrollar sus habilidades en este
sentido desde una perspectiva estratégica.

Sera capaz de desplegar politicas de recursos humanos que contribuyan a alcanzar |os objetivos
estratégicos de la organizacion

Conoceray serd capaz de aplicar politicas de recursos humanos gque favorezcan la creacion del
conocimiento y laretencion del talento en laempresa.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. La Direccién Estratégica de RRHH

Relacién entre la Direccién de Recursos Humanos y la Direccion Estratégica de la empresa
Papel de la DERH en la formulacion de la estrategia de la empresa
Relacién entre la estrategia de RRHH y las estrategias competitivas

o Papel en la estrategia de innovacién y gestién del conocimiento

o Papel en la estrategia de calidad

2. La Direccion Estratégica de RRHH en las estrategias de internacionalizacién

Papel de la Direccién de Recursos Humanos en las distintas etapas del proceso de
internacionalizacion
La importancia del fenébmeno de la expatriacion
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VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial
Clases de teoria 16,00 100
Préacticas en aula 8,00 100
Tutorias regladas 6,00 100
Elaboracién de trabajos en grupo 20,00 0
Elaboracion de trabajos individuales 15,00
Lecturas de material complementario 10,00

TOTAL 75,00

METODOLOGIA DOCENTE

Dado el caracter tedrico y préactico o aplicado de las competencias a adquirir, la metodologia de
ensefianza-aprendizaje a utilizar constara de:

» Un conjunto de sesiones tedricas, utilizando laleccion magistral participativa (exposicion a cargo
del/la profesor/ay participacion de los/as estudiantes),

* Presentaciones orales de |os estudiantes

* Lecturas de documentacion relevante por parte de los estudiantes

Resolucion y estudio de casos

EVALUACION

Evaluacion de la Asistenciaa clase, aportacionesy participacion de los alumnos en €l aula, 20%
Evaluacion de las actividades individuales y/o grupales, 40%
Calidad de la presentacion oral de los trabajos, 10%

Examen escrito, 30%

El 20% de evaluacion continua es no recuperable

REFERENCIAS
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Basicas

- Garcia-Tenorio, J y Sabater, R. (Coord.) (2004): Fundamentos de direccién y gestion de recursos
humanos. Thompson..

- Gomez Mejia, L.R., Balkin, O.B. y Cardy, R.L. (2016): Gestion de recursos Humanos. Prentice Hall, 82
edicion

- Landeta Rodriguez, J. y Albizu Gallastegi, E. (2014). Direccioén estratégica de los recursos humanos.
Ediciones Piramide.

Complementarias

- Milkovich, G.T. y Boudreau, J.W. (1994). Direccion y Administracion de Recursos
Humanos. Addison-Wesley Iberoamericana.

Bonache, J. y Cabrera, A. (Dir., 2002): Direccién estratégica de personas. Evidencias y perspectivas
para el siglo XXI. Prentice Hall, Madrid.

Baron, J.N. y Kreps, D.M. (1999): Strategic Human Resources. Frameworks for
General Managers. John Wiley & Sons, New York.

Harris, M. (2000): Human Resource Management. A Practical Approach. Thomson, Ohio.

Lepak, D. P., & Snell, S. A. (2002). Examining the human resource architecture: The relationships
among human capital, employment, and human resource configurations. Journal of management,
28(4), 517-543.

ADENDA COVID-19

Esta adenda solo se activara si la situacion sanitaria lo requiere y previo acuerdo del Consejo de
Gobierno

1. Contenidos

Se mantienen los contenidos y se distribuiran segun los diferentes tipos de sesiones (presenciales y por
videoconferencia sincrona o asincrona s es el caso).

2. Volumen detrabajo y planificacién temporal de la docencia

Se mantienen las actividades y volumen de trabajo de la guia docente original .Debido a las circunstancias
excepcionales de la pandemia, |as clases se impartiran todas | as semanas en los dias y horas programados,
aungue con lamitad del alumnado (50%). Asi, se dividiralaclase en dos subgrupos A y B que seiran
alternando entre clases presenciales y no presenciales.La planificacion de sesiones se especificaraa
principio de curso. Todas las actividades de lectura, estudio y reflexion individual sobre materiales
docentes se consideran actividades previas alasesion en el aula, que se dedicara principalmente ala
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realizacion de presentaciones orales, discusionesy comentarios de aquellos aspectos que requieran
presencialidad e interaccion. Se podra realizar también parte del trabajo en equipo pararesolver las
actividades préacticas fuera del aula, en cuanto se considere necesario

3. Metodologia docente
PARA TODOS LOS ESTUDIANTES
- Se seguiran clases por videoconferencia sincrona

- Serealizarén presencialmente las actividades practicas y tutorias colectivas establecidas en laguia
docente.

- Las tutorias individuales serén preferentemente virtuales.

- En caso de que la situacion sanitaria impusiera que la totalidad de la docencia se desarrollara online, se
sustituirén todas las sesiones por subida de materiales a Aulavirtual, videoconferencia sincrona o
transparencias locutadas. En el caso de las actividades précticas, se garantizaralainteraccion con
estudiantes mediante videoconferencia o foro o chat en aula virtual. Dado €l caso, |as adaptaciones
correspondientes seran comunicadas a través del aula virtual por el equipo docente de cada asignatura.

PARA ESTUDIANTES VULNERABLES O AFECTADOS

Se adaptara la metodol ogia a las siguientes actividades no presenciales (seleccionar):
- Seguir clases por videoconferencia sincrona

- Trabajos individual es asignados

- Tutoria por videoconferencia

- Desarrollo de proyecto individual

- Otros (especificar)

4. Evaluacion

Se mantienen |os criterios de la guia docente en cuanto a la ponderacion de la evaluacion de cadatipo de
actividad. En caso de estudiantes vulnerable o afectado, |a proporcién de calificacion de las actividades de
grupo evaluables se trasladara a actividades individuales, siempre que no les sea posible trabajar en
equipo de formavirtual.

En caso de que la situacion sanitariaimpusiera que la prueba final se desarrollara online, se propondra
una evaluacion por la siguiente modalidad (seleccionar):

- Prueba escritaindividual por tarea sincrona mediante cuestionario por aulavirtual.
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5. Bibliografia

Se mantiene la bibliografia existente en aulavirtual. Si la situacion sanitariaimpusieracierre de
bibliotecas, se facilitariamaterial de apoyo através del aulavirtual.
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