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FICHA IDENTIFICATIVA

Datos de la Asignatura

Cddigo 42742

Nombre Sistemas retributivos
Ciclo Master

Créditos ECTS 3.0

Curso académico 2021 - 2022

Titulacion(es)

Titulacion Centro Curso Periodo
2126 - M.U. en Direccién y Gestion de Facultad de Ciencias Sociales 1 Segundo
Recursos Humanos 12-V.2 cuatrimestre
Materias

Titulacion Materia Caracter

2126 - M.U. en Direccion y Gestion de 3 - Funciones de la gestion de Obligatoria
Recursos Humanos 12-V.2 recursos humanos

Coordinacion

Nombre Departamento

MARTINEZ TUR, VICENTE A. 306 - Psicologia Social

REVUELTO TABOADA, LORENZO 105 - Direccion de Empresas 'Juan José Renau
Piqueras’

RESUMEN

El médulo pretende dotar alos/as alumnos/as de |os conocimientos necesarios paratomar decisiones o
actuar como asesor externo en materia de disefio de sistemas retributivos, capaces de combinar
motivacion del personal y calidad de vidalaboral, con la eficaciay eficienciaimprescindibles para
garantizar la competitividad y sostenibilidad de las organizaciones.

CONOCIMIENTOS PREVIOS
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Relaciéon con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

Se requieren conocimientos basicos sobre la organizacién y las funciones de la direccion de recursos
humanos, con especial énfasis en las cuestiones relacionadas con la motivacion en el trabajo.

COMPETENCIAS

2126 - M.U. en Direccion y Gestion de Recursos Humanos 12-V.2

Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos 0 poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

Que los/las estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y
juicios.

Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas
que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigutiedades.

Que los/las estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o autbnomo

Que los/las estudiantes sean capaces de iniciar, dirigir, promover y facilitar las interacciones, asi
como para dirigir grupos de personas.

Que los/las estudiantes sean capaces de preparar informes y realizar presentaciones orales
relacionados con la direccién y gestion de recursos humanos.

Que los/las estudiantes sean capaces de desarrollar una capacidad asertiva y de negociacion. Esto
significa ser capaz de llevar a cabo negociaciones relacionadas con la direccién y gestién de
recursos humanos, asi como ser capaz de realizar una actividad de mediacion que facilite una
adecuada direccion y gestion de recursos humanos.

Que los/las estudiantes estén preparados para el aprendizaje continuo y el autodesarrollo. El
individuo desarrolla la capacidad de incorporar huevos conocimientos, habilidades y competencias
profesionales.

Que los/las estudiantes sean capaces de leer un texto normativo o una decision aplicativa, de
manera critica e infiriendo sus consecuencias en el @mbito de la empresa.

Que los/las estudiantes sean capaces de conocer los conceptos basicos de legislacion laboral y de
proteccidn social necesarios para la comprension de los contenidos del master y a la hora de
desempefiar tareas de gestion y direccién de recursos humanos.
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- Que los/las estudiantes sean capaces de conocer las caracteristicas fundamentales del mercado de
trabajo en Espafia, sus tendencias y cambios estructurales.

- Que los/las estudiantes sean capaces de planificar, implantar, desarrollar y evaluar una gestion de
recursos humanos acorde con modelos y procedimientos cientificos y que cumpla con los criterios
éticos de la profesion.

- Que los/las estudiantes sean capaces de calcular e interpretar ratios de productividad, asesorando
en la toma de decisiones al respecto.

- Que los/las estudiantes sean capaces de disefiar, implantar y evaluar sistemas retributivos.

- Que los/las estudiantes sean capaces de representar a la organizacion en diferentes ambitos de
representacion y negociacion y particularmente en la negociacion colectiva.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

L og/las estudiantes profundizaran, en un nivel avanzado, en |os procesos involucrados en las funciones de
la gestidn de recursos humanos. Sabrén utilizar métodos parala evaluacion del desempefioy € disefio de
sistemas retributivos.

En particular, debera:

1. Entender €l papel fundamental que juega el disefio del sistema de retribuciones en el marco de la
estrategia organizativa.

2. Comprender las interrel aciones existentes entre el disefio del sistemaretributivo y las demas
funciones de recursos humanos, especia mente con la valoracion de puestos de trabgjo, l1a
evaluacion del desempefio y la evaluacion de competencias.

3. Conocer las principal es opciones existentes en materia de sistemas retributivos que abracan
retribuciones en funcion del puesto, € individuo y el rendimiento o desempefio.

4. Conocer las principales fuentes de informacion que puede utilizar €l responsable ala hora de
recabar informacion paralatoma de decisiones en materia de retribuciones.

5. Ser capaz de analizar y resolver un problema concreto en materia de retribuciones, sin perder la
perspectiva estratégica de medio y largo plazo, a tiempo que se intentan compatibilizar equidad
interna, externa e individual.

6. Ser capaz de elaborar un informe fundamentando adecuadamente sus decisiones como responsable
de lafuncidn, o las recomendaciones que haria como asesor externo de la organizacion.

7. Planificar de manera coherente el proceso de implantacion de un nuevo sistema retributivo,
anticipando |os posibles inconvenientes para gestionar el cambio adecuadamente
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DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. Introduccién al sistema de retribuciéon

Se analiza la importancia del sistema de retribucion en el marco de la direccion de la organizacion y de
sus recursos humanos. El contrato psicolégico. Se introducen los conceptos de equidad interna, externa
e individual.

2. Instrumentos de retribucion

Revision de los principales instrumentos de retribucion. Retribucion intrinseca y extrinseca, financiera y
no financiera, directa e indirecta. Retribucion fija versus variable, beneficios sociales y retribuciones en
especie.

3. Modelo de retribucion

Analisis de las politicas de compensacién. Consistencia o equidad interna. Competitividad o equidad
externa. Valoracion de puestos de trabajo. Evaluacién de la contribucion del empleado. Administracion
del programa.

4. Estrategia organizativa y sistema retributivo

Modelos de coherencia entre estrategia corporativa y sistema de retribucion. Modelos de coherencia
entre estrategia competitiva y sistema de retribucién. Consistencia interna de las politicas y practicas
retributivas con las demas politicas y practicas de recursos humanos.

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial

Clases de teoria 18,00 100

Tutorias regladas 6,00 100

Préacticas en aula 6,00 100

Elaboracion de trabajos en grupo 20,00

Elaboracién de trabajos individuales 15,00

Lecturas de material complementario 10,00 0
TOTAL 75,00
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METODOLOGIA DOCENTE

La metodol ogia docente combina la clase magistral con sesiones més participativas planteadas sobre la
base del andlisis de casos concretosy larealizacion de practicas los més cercanas alarealidad posibles.

Esas sesiones se complementan, en unos casos, con la discusién en clase de |os resultados obtenidos por
los alumnosy, en otros, con tutorias obligatorias en las que |os alumnos reciben feedback en relacion asu
trabajo, se le comunica la evaluacion del mismo, errores cometidos, cuestiones que deberiamejorar y se
le dala opcion a mantener lanota o intentar mejorarla volviendo a entregar € trabajo con mejoras
sustanciales.

EVALUACION

Lacalificacion final sera el promedio de |os trabajos practicos requeridos (80%) y de la participacion
activa (20%).

Evaluacion de los trabajos individuales y/o grupales de log/las estudiantes. 80%

» Lanota que obtendran los estudiantes estara en funcion de la evaluacion que se obtenga con la
realizacion de trabajos individuales en grupo dentro y fuera de clase.

» Lasnotas asociadas a los trabajos se integraran, ponderandose en funcién de su contribucién ala
carga de trabgjo total de laasignatura.

Participacion e implicacion en las actividades desarrolladas en clase: 20%

En segunda convocatoria no se podra mejorar la nota de participacion activa, que no es recuperable. Para
conseguir superar la materia en segunda convocatoria, si se podra mejorar la nota mejorando |os trabajos
realizados o realizando otros sustitutorios propuestos por el profesorado.

REFERENCIAS

Basicas

- Albizu, E. y Landeta, J. (2001): Direccion Estratégica de los Recursos Humanos: Teoria y Practica.
Pirdmide.
Armero de Duefas, J., & Lahera Fernandez, M. (2009). Un nuevo planteamiento estratégico para la
retribucion variable: el modelo ERV. Harvard Deusto Business Review, (183), 56-68.
-Arraiz , J. 1. (1999) Retribuir el futuro. Guia practica de la retribucion en Espafia. Grupo Santillana de
Ediciones Madrid
-GOmez-Mejia, L.R. y Sanchez Marin, G. (2006): La retribucidn y los resultados de la organizacion.
Investigacién y practica empresarial. Prentice-Hall, Madrid
-Markovich y Newman (2001). Compensation. McGraw-Hill- Irwin 7th edition
-Martinez-Tur, V. (2011). Pagas e incentivos. Sistemas de compensacion o remuneracién. Apuntes del
master, 1-45.
-Prat, R., & Muiiz, L. (2002). Sistemas de retribucion variable e indicadores de control de gestion.
Partida doble, 12(135), 66-79.
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Complementarias

- Aguilar, E.M. (2001):"El disefio del sistema de retribucion de los directivos: problematica y evidencia
empirica". Direccién y Organizacion, 26, 196-212.
-Arévalo, et. Al (2007): Moral hazard and monetary rewards at work revisited: On why firms challenge
conventional wisdom in search of excellence. XVII congreso nacional ACEDE, septiembre, Sevilla, 1-
24,
-Bonache, J. y Cabrera, A. (dir.) (2002): Direccion estratégica de las personas. Prentice Hall.
-Byars y Rue. (1996). Gestion de Recursos Humanos. IRWIN. México
-Dalziel y otros (1996) Las competencias: clave para una gestion integrada de los RRHH. Deusto.
Bilbao
-De Jorge, J. (2000): Andlisis empirico de los mercados internos de trabajo. Distribucion de salarios y
estructura jerarquica de puestos.
-Fernandez Guerrero, R. (Coord.) (1998): Organizaciéon y métodos de trabajo. Civitas.
-Fernandez- Rios, M. y Sanchez, J. C. (1997) Valoracion de Puestos de Trabajo. Diaz de Santos.
Madrid.
-Gomez-Mejia y otros. (2001) Gestion de Recursos Humanos. Prentice Hall. Madrid.
-Lawler, E. E, (1986). La retribucion. Su impacto en la eficacia empresarial
-Marin, D. (2004). Politicas retributivas: Los incrementos y mucho mas. Capital Humano, N° 173
-McAdams, J. L. (1996) Premiar el desempefio. Diaz de Santos. Madrid
-Sinha, P.y Zoltners, A. A. (

ADENDA COVID-19

Esta adenda solo se activara si la situacion sanitaria lo requiere y previo acuerdo del Consejo de
Gobierno

Esta guia esté pendiente de aprobacion por 1a Comision de Coordinacion Académica.
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