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Name Department
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SUMMARY

English version is not available

Lamateria se centraen el estudio de |os planteamientos actuales de la direccion de las empresas,
aplicando un enfoque global e integrador del analisisy de las decisiones empresarial es de carécter
estratégico. A través de la estrategia los directivos tratan de orientar €l rumbo y el desarrollo de las
empresas, buscando el equilibrio entre el desarrollo y la supervivenciaalargo plazo, larentabilidad y la
consecucién otros objetivos a corto plazo.

Para aplicar esta metodol ogia de direccién en la practica profesional el estudiante tendra que comprender
los procesos y |os aspectos que son claves en la formulacion de estrategias empresariales, después de
hacer un diagndstico estratégico de los condicionantes internos y externos; asi como los factoresy
elementos que pueden facilitar o entorpecer la puesta en préctica o implantacion de las estrategias
elegidas. Ademés, todos estos elementos constitutivos del proceso estratégicos habra que controlarlos y
evaluarlos mediante las técnicas de auditoria adecuadas.
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Por eso, |os objetivos generales que se pretende conseguir con este programa son:

Dar a conocer €l estudiante los fundamentos y |as herramientas de la Direccion Estratégica, con la
suficiente profundidad porque comprenda su filosofia de direccidn y sea capaz de aplicarlaen la préctica
empresarial.

Conseguir una comprension equilibrada de |os aspectos a considerar en laformulacion de estrategias
empresariales, asi como en laimplantacion y laevaluacion y el control de las mismas.

Introducir las interrel aciones e integracion existente entre |os aspectos estudiados en esta asignaturay
otros conceptos y materias complementarias, el estudio de |los cuales se puede ampliar en asignaturas
optativas o de libre eleccion.

Para conseguir estos objetivos, el programa de la asignatura se divide en tres partes fundamentales:

La primera parte, Introduccién, presenta los conceptos basicos para comprender |as caracteristicas de la
Direccidn Estratégicay analiza como han evolucionado las ideas surgidas en varias disciplinas, desde las
primeras aproximaciones hasta la concepcion actual y su integracion dentro del marco estratégico .

La segunda parte de la asignatura, Proceso Basico, presentay analizalas diferentes fasesy procesos desde
el papel delaMision hasta los recursos necesarios paralaimplantacion de | as estrategias; y el nicleo del
proceso que lo forman laformulacién de estrategias a partir del diagnostico estratégico del contexto.

Laterceray ultima parte (Proceso ampliado) diferencia en dos capitul os los conceptos de control y de
auditoriay los analiza desde una perspectiva estratégica.

PREVIOUS KNOWLEDGE

Relationship to other subjects of the same degree

There are no specified enrollment restrictions with other subjects of the curriculum.

Other requirements

Por la tipologia del médulo no son necesarios conocimientos previos.

No se daré por supuesto ninglin concepto ni método ni técnica ni teoria. El médulo ser& autosuficiente
en cuanto que se estudiaran todas las ideas basicas que actualmente estan integradas en el marco de
la Direccién Estratégica. ldeas que son producto de una evolucién tedrico-practica y que se
desarrollaran en el otros médulos del Master.

OUTCOMES
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Students should apply acquired knowledge to solve problems in unfamiliar contexts within their field
of study, including multidisciplinary scenarios.

Students should communicate conclusions and underlying knowledge clearly and unambiguously to
both specialized and non-specialized audiences.

Students should demonstrate self-directed learning skills for continued academic growth.

Students should be able to self-organise, which means systematically planning and setting realistic
time schedules for the different tasks in their personal agenda, prioritising their activities, attending to
criteria of urgency and importance, using explicit tools and procedures to control the level of
performance and optimising time.

Students should be able to initiate, lead, promote and facilitate interactions, as well as to manage
groups of people.

Students should have the ability to communicate, influence and be effective in interpersonal
relationships.

Students should be prepared for lifelong learning and self-development. The individual develops the
ability to incorporate new knowledge, skills and professional competences.

Students should be able to lead people and teams to achieve the objectives of human resources
management. In this sense, they should develop a certain level of relational sensitivity and empathy.

Students should develop a certain tolerance for uncertainty.

Students should understand the operation of the company, the importance of a proper strategic
diagnosis and the processes of strategy formation from a global perspective.

Students should understand and be aware of the implications of the human resources area in the
overall strategy of the company.

EARNING OUTCOMES

English version is not available
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ACTIVITY Hours % To be attended
Theory classes 38,00 100
Tutorials 12,00 100
Classroom practices 10,00 100
Development of group work 15,00 0
Development of individual work 15,00 0
Study and independent work 30,00 0
Readings supplementary material 10,00 0
Preparing lectures 10,00 0
Preparation of practical classes and problem 10,00 0
TOTAL| 150,00

TEACHING METHODOLOGY

English version is not available

EVALUATION

English version is not available

REFERENCES

Basic

- -Martinez Moreno, A., Fernandez Guerrero, R. y Tarazona Llacer, F. (2016): Auditoria Estratégica de
la Funciéon de Recursos Humanos. Tirant lo Blanch, Valencia.

-Johnson, G. y Scholes, K. (2010): Fundamentos de Estrategia, Ed. Pearson, Madrid.

-Johnson, G., Scholes, K., y Whittington, R. (2006): Direccién Estratégica, Ed. Prentice-Hall, Madrid,
72 edicion.

-Guerras, L.A. y Navas, J.E. (2007): La Direccién Estratégica de la Empresa, Teoria y aplicaciones.
Ed. Thompson-Civitas, Madrid, 42 edicion.
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Additional

- Albizu, E. y Landeta, J. (coords.) (2001): Direccion Estratégica de los Recursos Humanos. Ed.
Piramide, Madrid.

- Ventura, J. (2008): Analisis estratégico de la empresa, Ed. Paraninfo, Madrid.

- Hodge, B.J.; Anthony, W.P. y Gales, L.M. (2003): Teoria de la organizacion. Un enfoque estratégico.
Ed. Prentice-Hall, Madrid, 62 edicion.

ADDENDUM COVID-19

This addendum will only be activated if the health situation requires so and with the prior
agreement of the Governing Council

1. Contenidos

Se mantienen |os contenidos inicialmente recogidos en la guia docente
2. Volumen detrabajoy planificacion temporal de la docencia

El volumen de trabajo se mantiene en las 150 horas previstas.

En el momento que se declard € estado de alarma, se habiaimpartido de manera presencial la mitad de
las sesiones tedricas, 0 1o que es 1o mismo 8 de las quince sesiones 15 planificadas.

Dada la nueva situacion, se mantiene la dedicacion prevista alas clases de teoria, ya que éstas se realizan
por medio del Bb collaborate en €l horario habitual asignado. Se incrementa |la dedicacién del/a estudiante
en € trabajo autbnomo y lectura previa de materiales (tedricosy practicos), asi como larealizacion de
trabgjosy précticas. La siguiente tabla recoge la distribucion de las 75 horas restantes en modalidad no
presencial (on line) parael periodo sefial ado:

Tabla 1: Volumen de Trabajo (de 23 de marzo a 18 de mayo)
Clases de teoria 19

Tutorias regladas

Précticas en aula

Elaboracion detrabgjosengrupo 5

Elaboracién de trabajos individuales 20

Estudio y trabgjo autbnomo 11
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Preparacion de clases précticas y de problemas 20
Total 75 horas
3. Metodologia docente/ M etodologia docente

Como consecuencia de la declaracion de estado de alarma la dinamica presencia se havisto sustituida
por diferentes técnicasy medios, |os cuales describimos a continuacion:

Para clases de teoria:

1 Subida de materiales a Aulavirtual (presentacion y lecturas)
2. Transparencias locutadas
3. Videoconferencia, sincronay asincrona, por medio de Bb Collaborate

Utilizando los anteriores medios se desarrollan las sesiones de teoriaen el horario asignado ala
asignatura seguin calendario.

Consideramos especia mente Utiles | as presentaciones | ocutadas (sesiones asincronas) ya que de este
modo la/el estudiante puede visionarlas todas las veces que desee.

L as clases de teoria estén estrechamente conectadas con las de préctica
Para clases de préctica

4, Propuesta de actividades por aula virtual

5. Debates en el forum de Aula Virtual (tematicosy generales)

6. Lecturay realizacion de préacticas en comun en la sesion sincrona de videoconferencia (Bb
Collaborate)

7. Desarrollo de proyectos/trabajos grupal es de empresa
8 Tutorias mediante videoconferencia

Se han habilitado foros tematicos para que |os estudiantes puedan plantear dudas especificas de cada
temética vista en la correspondiente sesion. Asimismo, se ha creado uno de caracter general para
cuestiones relacionadas con el desarrollo de la asignatura.

En cada sesién de teoria se pide parala siguiente:

a) larealizacion de una actividad (individual) que deben subir como tarea; y que constituye el inicio dela
siguiente (sirve paralaresolucion de dudas y conceptos vistos en la sesion anterior). Se corrige de manera
participativay la profesora sube una propuesta de correccion al Aula Virtual.

b) Lalecturadel material de caracter practico, que seratrabajado unavez se hayavisto lateoria
correspondiente ala siguiente sesion, se corrige de forma participativay la profesora sube la resolucién al
aulavirtual.
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4. Evaluacion

Se hamodificado €l sistema de evaluacion, otorgando mayor peso ala evaluacion continua mediante la
realizacion de casos, individuales y grupales (especialmente individuales). De manera genera la
evaluacion se modifica del siguiente modo:

1. Adicion de actividades de evaluacion continua
2. Incremento del peso en lanotafinal de laevaluacion continua
3. Pruebas de evaluacion en aula virtual (combinacion de pruebas de caracter objetivo (tipo test) y de

ensayo (desarrollo breve) en lafecha establecida en el calendario de exdamenes.

Partiendo de lo anterior se han modificado |os porcentajes asignados a la realizacion de pruebas por aula
virtual y evaluacion continua

Asistenciay participacion activa: 10% (se mantiene respecto aguia original). En este apartado recogemos
la participacién activa durante las clases online, en foros, email, actividades voluntarias, etc.).

Trabgjos individualesy en grupo: 70% (el peso pasa de un 50% a un 70%)

Comentario: Exige unamayor dedicacion del alumnado (antes algunas précticas se realizaban en clase en
grupo y mediante debates y ahora se presentan mas pruebas escritas y hay mayor carga de evaluacion por
parte del profesorado).

Examen final: 20% (reduce su peso del 50% al 20% de la notafinal)
Comentario: Serealizaraon-liney combinara preguntas de test con preguntas de reflexion y relacion.

Si el dia’lhora de examen algun estudiante tuviera dificultades técnicas (limitaciones en disposicion de
equipamiento, fallos de conexion...) deberd escribir inmediatamente a su profesor/a un correo usando la
cuenta @alumni.uv.es, identificandose y describiendo las dificultades, afin de gque se le comunique un
horario aternativo para proceder mediante examen oral alamayor brevedad. Asi mismo, el profesorado
indicara con qué herramienta se realizariala conexion, la cual se podra establecer también mediante
telefonia usando herramientas de videoconferenciay sera grabada.

El profesorado podra requerir entrevistas individuales o en pequefio grupo mediante videoconferencia
paraverificar el grado de participacion y la consecucién de los objetivos que se persigan en cualquier
sistema de evaluacion. Declinar esta verificacion por parte del estudiante supondré no superar la
evaluacion en cuestion.

5. Bibliografia
Labibliografia bésica para el seguimiento de la asignaturaes:

Navas, JEy Guerras, L.A. (2015): La Direccién Estratégica de la Empresa: Teoriay Aplicaciones.
Civitas-Thomson Reuters.
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Este manual se mantiene ya que se trata de un manual electrénico que se encuentra accesible en €l
catdlogo virtual delaBibliotecadelaUV (libro electrénico).

De manera complementaria incorporamos la siguiente referencia sobre Direccion estratégica que se
corresponde con un libro electronico a que lasy los estudiantes tienen acceso en laBibliotecade laUV.

Grant, R. (2014): Direccion estratégica: Conceptos, técnicasy aplicaciones/ (Autor) Grant Grant ;
(Traductora) Zulima Fernandez , (Traductores) José Daniel Lorenzo Gomez, José L. Ruiz Navarro,
Civitas ; Thomson Reuters.
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