
Course Guide 
42730 Business strategic management and audit of 

the organisational system

42730 Business strategic management and audit of the organisational system 1

COURSE DATA

Data Subject

Code 42730

Name Business strategic management and audit of the organisational system

Cycle Master's degree

ECTS Credits 6.0

Academic year 2018 - 2019

Study (s)

Degree Center Acad. 
year

Period

2126 - M.D. in Human Resources 
Management 

Faculty of Social Sciences 1 Second term

Subject-matter

Degree Subject-matter Character

2126 - M.D. in Human Resources 
Management 

1 - Additional training Obligatory

SUMMARY

English version is not available

La materia se centra en el estudio de los planteamientos actuales de la dirección de las empresas, 
aplicando un enfoque global e integrador del análisis y de las decisiones empresariales de carácter 
estratégico. A través de la estrategia los directivos tratan de orientar el rumbo y el desarrollo de las 
empresas, buscando el equilibrio entre el desarrollo y la supervivencia a largo plazo, la rentabilidad y la 
consecución otros objetivos a corto plazo. 
 
Para aplicar esta metodología de dirección en la práctica profesional el estudiante tendrá que comprender 
los procesos y los aspectos que son claves en la formulación de estrategias empresariales, después de 
hacer un diagnóstico estratégico de los condicionantes internos y externos; así como los factores y 
elementos que pueden facilitar o entorpecer la puesta en práctica o implantación de las estrategias 
elegidas. Además, todos estos elementos constitutivos del proceso estratégicos habrá que controlarlos y 
evaluarlos mediante las técnicas de auditoría adecuadas. 
 
Por eso, los objetivos generales que se pretende conseguir con este programa son: 
 
Dar a conocer el estudiante los fundamentos y las herramientas de la Dirección Estratégica, con la 
suficiente profundidad porque comprenda su filosofía de dirección y sea capaz de aplicarla en la práctica 
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empresarial. 
 
Conseguir una comprensión equilibrada de los aspectos a considerar en la formulación de estrategias 
empresariales, así como en la implantación y la evaluación y el control de las mismas. 
 
Introducir las interrelaciones e integración existente entre los aspectos estudiados en esta asignatura y 
otros conceptos y materias complementarias, el estudio de los cuales se puede ampliar en asignaturas 
optativas o de libre elección. 
 
Para conseguir estos objetivos, el programa de la asignatura se divide en tres partes fundamentales: 
 
La primera parte, Introducción, presenta los conceptos básicos para comprender las características de la 
Dirección Estratégica y analiza cómo han evolucionado las ideas surgidas en varias disciplinas, desde las 
primeras aproximaciones hasta la concepción actual y su integración dentro del marco estratégico . 
 
La segunda parte de la asignatura, Proceso Básico, presenta y analiza las diferentes fases y procesos desde 
el papel de la Misión hasta los recursos necesarios para la implantación de las estrategias; y el núcleo del 
proceso que lo forman la formulación de estrategias a partir del diagnóstico estratégico del contexto. 
 
La tercera y última parte (Proceso ampliado) diferencia en dos capítulos los conceptos de control y de 
auditoría y los analiza desde una perspectiva estratégica.

PREVIOUS KNOWLEDGE

Relationship to other subjects of the same degree

There are no specified enrollment restrictions with other subjects of the curriculum.

Other requirements

Por la tipología del módulo no son necesarios conocimientos previos. 
No se dará por supuesto ningún concepto ni método ni técnica ni teoría. El módulo será autosuficiente 
en cuánto que se estudiarán todas las ideas básicas que actualmente están integradas en el marco de 
la Dirección Estratégica. Ideas que son producto de una evolución teórico-práctica y que se 
desarrollarán en el otros módulos del Máster.

OUTCOMES

2126 - M.D. in Human Resources Management 

- Students should apply acquired knowledge to solve problems in unfamiliar contexts within their field 
of study, including multidisciplinary scenarios.

- Students should communicate conclusions and underlying knowledge clearly and unambiguously to 
both specialized and non-specialized audiences.
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- Students should demonstrate self-directed learning skills for continued academic growth.

- Students should be able to self-organise, which means systematically planning and setting realistic 
time schedules for the different tasks in their personal agenda, prioritising their activities, attending to 
criteria of urgency and importance, using explicit tools and procedures to control the level of 
performance and optimising time.

- Students should be able to initiate, lead, promote and facilitate interactions, as well as to manage 
groups of people.

- Students should have the ability to communicate, influence and be effective in interpersonal 
relationships.

- Students should be prepared for lifelong learning and self-development. The individual develops the 
ability to incorporate new knowledge, skills and professional competences.

- Students should be able to lead people and teams to achieve the objectives of human resources 
management. In this sense, they should develop a certain level of relational sensitivity and empathy.

- Students should develop a certain tolerance for uncertainty.

- Students should understand the operation of the company, the importance of a proper strategic 
diagnosis and the processes of strategy formation from a global perspective.

- Students should understand and be aware of the implications of the human resources area in the 
overall strategy of the company.

LEARNING OUTCOMES

English version is not available

WORKLOAD

ACTIVITY Hours % To be attended

Theory classes 38,00 100

Tutorials 12,00 100

Classroom practices 10,00 100

Development of group work 15,00 0

Development of individual work 15,00 0

Study and independent work 30,00 0

Readings supplementary material 10,00 0

Preparing lectures 10,00 0

Preparation of practical classes and problem 10,00 0

TOTAL 150,00
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TEACHING METHODOLOGY

English version is not available

EVALUATION

English version is not available
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