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RESUMEN

Lamateria se centraen el estudio de |os planteamientos actuales de la direccion de las empresas,
aplicando un enfoque global e integrador del analisisy de las decisiones empresariales de carécter
estratégico. A través de la estrategia los directivos tratan de orientar €l rumbo y el desarrollo de las
empresas, buscando el equilibrio entre el desarrollo y la supervivenciaalargo plazo, larentabilidad y la
consecucién otros objetivos a corto plazo.

Para aplicar esta metodol ogia de direccién en la practica profesional el estudiante tendra que comprender
los procesos y |os aspectos que son claves en laformulacion de estrategias empresariales, después de
hacer un diagndstico estratégico de los condicionantes internosy externos; asi como los factoresy
elementos que pueden facilitar o entorpecer la puesta en préctica o implantacion de las estrategias
elegidas. Ademés, todos estos elementos constitutivos del proceso estratégicos habra que controlarlos y
evaluarlos mediante las técnicas de auditoria adecuadas.

Por eso, |0s objetivos generales que se pretende conseguir con este programa son:
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R

VNIVERSITAT G D VALENCIA

Dar a conocer €l estudiante los fundamentos y |as herramientas de la Direccion Estratégica, con la
suficiente profundidad porque comprenda su filosofia de direccidn y sea capaz de aplicarlaen la préctica
empresarial.

Conseguir una comprension equilibrada de |os aspectos a considerar en laformulacion de estrategias
empresariales, asi como en laimplantaciony laevaluacion y el control de las mismas.

Introducir las interrel aciones e integracion existente entre |os aspectos estudiados en esta asignaturay
otros conceptos y materias complementarias, el estudio de los cuales se puede ampliar en asignaturas
optativas o de libre eleccion.

Para conseguir estos objetivos, el programa de la asignatura se divide en tres partes fundamentales:

Laprimera parte, Introduccién, presenta los conceptos basicos para comprender |as caracteristicas de la
Direccion Estratégicay analiza como han evolucionado las ideas surgidas en varias disciplinas, desde las
primeras aproximaciones hasta la concepcion actual y su integracion dentro del marco estratégico .

La segunda parte de la asignatura, Proceso Basico, presentay analizalas diferentes fasesy procesos desde
el papel delaMision hasta los recursos necesarios para laimplantacion de las estrategias; y €l nucleo del
proceso que lo forman laformulacién de estrategias a partir del diagnostico estratégico del contexto.

Laterceray ultima parte (Proceso ampliado) diferencia en dos capitul os los conceptos de control y de
auditoriay los analiza desde una perspectiva estratégica.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relacién con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

Por la tipologia del mddulo no son necesarios conocimientos previos.

No se dard por supuesto ningln concepto ni método ni técnica ni teoria. El médulo ser& autosuficiente
en cuanto que se estudiaran todas las ideas basicas que actualmente estan integradas en el marco de
la Direccién Estratégica. ldeas que son producto de una evolucién tedrico-practica y que se
desarrollaran en el otros médulos del Master.

COMPETENCIAS

2009 - M.U. en Direccién y Gestion de Recursos Humanos 09-V.1

- Conocer el funcionamiento de la empresa, la importancia de un
adecuado diagnéstico estratégico y de los procesos de formacion de la estrategia desde una
perspectiva global.
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- Ser capaz de comprender y conocer las implicaciones del area de
RRHH en la estrategia general de la empresa.

- Conocer y comprender las estrategias emanadas de los actores
sociales.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Unavez el/la estudiante haya cursado y superado esta asignatura sera capaz de:

Explicar en que consiste € proceso de la direccion estratégica, haciendo especia insistenciaen €l andlisis
estratégico del contexto interno y externo.

Transmitir los principal es fundamentos de la formulacion de |a estrategia empresarial y de las diferentes
técnicas analiticas existentes respecto de esto.

Explicar los fundamentos de laimplementacion y el control de la estrategia empresarial y de las
diferentes técnicas anal iticas existentes respecto de esto.

Identificar y caracterizar las principal es alternativas estratégicas
Identificar las principales claves del proceso de implementacion de la estrategia
Identificar las principales claves del proceso de evaluacion y control de la estrategia

Buscar, seleccionar y valorar lainformacion rel evante parala resolucién de problemas empresariales en
cualquier nivel del proceso estratégico

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. ladireccién de empresas

- Definicion de concepto
- Funciones directivas
- Direccion y liderazgo

2. Las decisiones en la empresa

- El proceso de toma de decisiones
- Tipos de decisiones
- Modelos de decision
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3. Direccion estratégica de organizaciones

- Evolucién del proceso estratégico
- Concepto de estrategia
- Modelos de proceso estratégico

4. Misién y cultura

- Cultura organizativa: concepto y funciones
- la misién y los valores de la organizacion
- Objetivos internos y externos

5. Diagnd@stico estratégico

- Andlisis externo
- Analisis interno
- Grupos estratégicos

6. Formulacion de estrategias

- Opciones estratégicas
- Desarrollo organizativo
- Evaluacion y seleccion de estrategias

7. Implementacion de la estrategia

- Estrategia general y estrategias funcionales
- Direccién estartégica y disefio de la organizacion
- Funciones organizativas

8. Control y evaluacion del proceso

- Control estratégico
- Control a posteriori
- Control a priori

9. Auditoria de la organizacion

- Evolucién, concepto y objetivos
- Caracteristicas y ambitos de aplicacion
- Proceso de auditoria
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VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial
Précticas en aula 24,00 100
Clases de teoria 21,00 100
Elaboracién de trabajos en grupo 15,00 0
Elaboracién de trabajos individuales 15,00 0
Estudio y trabajo autbnomo 45,00 0
Lecturas de material complementario 10,00 0
Preparacion de clases de teoria 10,00 0
Preparacion de clases practicas y de problemas 10,00 0
TOTAL| 150,00

METODOLOGIA DOCENTE

Se utilizard una combinacion de métodos docentes con €l fin de lograr 10s objetivos establecidos. Estos
serén inicialmente explicados con claridad a los estudiantes.

1. Clases tedricas.

En las clases tedricas, la duracion de las cuales es de aproximadamente 2 horas, se utilizard,
fundamentalmente, el método didéactico de laleccion magistral pero en su modalidad participativa. De
esta manera, se favorecera lainteraccion entre profesor y estudiantes, asi como entre |os propios
estudiantes.

A manerade guion los profesores del médulo podran proporcionar alos estudiantes por medio del aula
Virtual (http://pizarra.uv.es) de algunas transparencias utilizadas en la exposicién de cadatema. A partir
de la consulta de la bibliografia recomendada y |as notas tomadas durante las exposiciones, el estudiante
tendra que elaborar sus propios materiales.

2. Clases préacticas.

L as clases précticas tienen una duracion aproximada de 2 horas. En estas clases |os estudiantes,
preferentemente en equipo, tendran que analizar diferentes casos de empresas a propuesta de |os
profesores, aplicando los conocimientos adquiridos en | as clases tedricas. Asi, tendrén que buscar através
de distintas fuentes (escritas, informatizadas, entrevistas adirectivos de laempresa...), aquella
informacién que los permita analizarla aplicando € proceso de la Direccién Estratégica. Losinformes
finales se entregardn y presentaran en clase.
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EVALUACION

Laevaluacion del aprendizaje se llevaran a cabo sobre los contenidos de la asignatura tanto de caracter
tedrico como de caracter practico. Cumpliran tanto una funcion sumativa (acreditar el nivel de formacion
obtenido) como formativa (retroalimentacion paralamejoradel proceso de ensefianza-aprendizaje). Asi
en laevaluacion se distinguen dos bloques:

Bloque A: representa el 60% de la notafinal de laasignaturay se asocia alarealizacion de una prueba
final escrita sobre los contenidos basicos del programa de la asignatura en lafecha de la convocatoria
oficial. Sera necesario obtener al menos cinco puntos sobre diez para poder sumar la evaluacion continua
gue a continuacién se plantea.

Bloque B: representa el 40% restante de lanotafinal y corresponde ala evaluacion continua. En concreto,
se valorarala participacion en clase y, fundamentalmente, la realizacion en equipo de trabajos sobre casos
de empresas que tendran que entregarse a propuesta de |os profesores.

REFERENCIAS

Basicas
- -Johnson, G. y Scholes, K. (2010): Fundamentos de Estrategia, Ed. Pearson, Madrid.

-Johnson, G., Scholes, K., y Whittington, R. (2006): Direccién Estratégica, Ed. Prentice-Hall, Madrid,
72 edicion.

-Guerras, L.A. y Navas, J.E. (2007): La Direccion Estratégica de la Empresa, Teoria y aplicaciones.

Ed. Thompson-Civitas, Madrid, 42 edicion.

Complementarias

- Albizu, E. y Landeta, J. (coords.) (2001): Direccion Estratégica de los Recursos Humanos. Ed.
Piramide, Madrid.

- Ventura, J. (2008): Analisis estratégico de la empresa, Ed. Paraninfo, Madrid.

- Hodge, B.J.; Anthony, W.P. y Gales, L.M. (2003): Teoria de la organizacién. Un enfoque estratégico.
Ed. Prentice-Hall, Madrid, 62 edicion.
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