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RESUMEN

En este mddulo se presentan dos bloques de conocimiento que se encuentran intimamente relacionados y
gue hacen referenciaal comportamiento del estratega, y méas en particular, a su competenciatécnica,
estratégicay sostenible.

El primer bloque, centrado en la competencia estratégica del estratega, se denomina
“Liderazgo,habilidades directivas y pensamiento estratégico”. El bloque esta orientado a desarrollo de las
habilidades de pensamiento estratégico con vistas alograr mejores resultados en el ambito de la eficiencia
y laeficacia, con especiales implicaciones paralainnovacion y la creatividad.

El segundo blogue, centrado en la competencia sostenible del estratega, se denomina*“ Responsabilidad
Social Corporativay éticaempresarial”. El blogue est4 orientado al estudio de larelacion entre la
sostenibilidad y la estrategia, de manera que se analizan los conceptos de Responsabilidad Social
Empresarial y Sostenibilidad Corporativa como un enfoque estratégico basados en la triple dimension
econémica, social y medioambiental.
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CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relacién con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

COMPETENCIAS

2010 - M.U. en Estrategia de Empresa

- Pensar de modo critico: organizar el pensamiento, analizar, sintetizar y valorar.
Esto incluye identificar asunciones, evaluar evidencias, detectar Idgicas o
razonamientos falsos, identificar valores implicitos, definir términos y conceptos
adecuadamente y generalizar de manera apropiada

- Plantear estrategias innovadoras y pensar de modo creativo: dirigir procesos
creativos propios y de otras personas gestionando y aprovechando la diversidad

- Liderar equipos de personas en el desarrollo y aplicacion de estrategias,
seleccionando el estilo de liderazgo apropiado en cada situacién, estableciendo
objetivos, motivando y controlando los resultados, apoyando el desarrollo de las
personas y aprovechando su diversidad y riqgueza

- Gestionar procesos de negociacion en diferentes contextos, y saber desarrollar
procesos de cambio organizativo.

- Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

- Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas
que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigiiedades.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Ser capaces de formular e implementar estrategias innovadorasy creativas atravées de la direccion de
procesos creativos propios y de otras personas gestionando y aprovechando la diversidad.

2. Aprender aliderar equipos de personas en el desarrollo y aplicacion de estrategias, seleccionando €l
estilo de liderazgo apropiado en cada situacion, estableciendo objetivos, motivando y controlando los
resultados, apoyando el desarrollo de las personas y aprovechando su diversidad y riqueza.

3. Aprender a gestionar la sostenibilidad en la empresa, aplicando diferentes modelos de sostenibilidad y
acciones de responsabilidad social, tanto desde el punto de vistainterno como externo.
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DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. Liderazgo, habilidades directivas y pensamiento estratégico

El objetivo principal de esta materia es estructurar las variables claves del estratega a través de la
competencia del pensamiento estratégico.

Los principales temas a tratar estan relacionados con:

-Las habilidades estratégicas y el concepto de pensamiento estratégico
-La gestién del tiempo, la delegacion y el trabajo en equipo

-Las habilidades de comunicacién y de negociacién

-El pensamiento creativo

2. Responsabilidad Social Corporativay Etica Empresarial.

El objetivo principal de esta materia es estructurar las variables clave del estrategia a través de la
competencia de la sostenibilidad corporativa, la responsabilidad social y la ética en las organizaciones.
Los temas que se abordaran en este bloque son los siguientes: 1. Etica y Responsabilidad Social
Empresarial

2. Medicién y modelos de negocio de la Responsabilidad Social Empresarial

3. Creacion de Valor Compartido y Modelo de la Economia del Bien Comun

4. Empresas Socialmente Responsables.

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial

Clases de teoria 60,00 100

Elaboracién de trabajos en grupo 15,00 0

Elaboracion de trabajos individuales 15,00 0

Estudio y trabajo autbnomo 60,00 0
TOTAL 150,00

METODOLOGIA DOCENTE

Método del caso y sistemas de docencia participativa

EVALUACION
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Lamateria se evaluara tanto a través de pruebas (de ensayo, objetivas y/u orales) como através de
técnicas de observacion.

L as pruebas consistiran en trabajos a presentar alo largo del curso y examenes (con preguntas de ensayo
y/o objetivas), asi como la presentacion oral de |os trabajos o précticas realizadas. Estas pruebas tendran
por objeto evaluar el nivel de acance de los resultados del aprendizaje y especialmente aquellos
centrados en las competencias especificas del moédulo respecto a contenidosy aplicacion.

L as técnicas de observacion o evaluacion continua, basadas en su participacion e implicacién en el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Esta evaluacion seredlizara atraves de los informes individuales y
trabaj os presentados de forma escritay oral, asi como en la participacion. Deben permitiran medir el
alcance de todos | os resultados del aprendizaje, especialmente de las competencias de habilidades. Se
evaluarala capacidad del (de |a) estudiante paratrabajar en equipo, argumentar y defender ideas, asi
como sus actitudes de acuerdo con criterios éticos, responsabilidad social, de equidad, igualdad y respeto
de los derechos humanos. Esta parte de la evaluacion no podra suponer menos del 60% de la calificacion
final del (dela) estudiante.
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Complementarias

- - La especificacion de los materiales y referencias bibliograficas las asignaturas de este modulo esta a

disposicion de los alumnos matriculados en el aula virtual de la Universitat de Valéncia
(http://aulavirtual.uv.es)
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