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RESUMEN

El modulo aborda | as caracteristicas e implicaciones de las modalidades de desarrollo estratégico en las
organizaciones, como son: 1) e desarrollo organico o interno, 2) las fusiones y/o adquisicionesy 3) las
alianzas estratégicas. El propdsito del modulo es analizar dichos aspectos, tanto desde un enfoque tedrico
como practico o aplicado alarealidad empresarial.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relacién con otras asignaturas de la misma titulacion
No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.
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Otros tipos de requisitos

No se requieren

COMPETENCIAS

2010 - M.U. en Estrategia de Empresa

- Dominar las técnicas de diagnéstico estratégico aplicando métodos cuantitativos
y cualitativos asi como modelos conceptuales, asi como interpretar a partir del
mismo las implicaciones y restricciones impuestas por el contexto en el que se
desarrolla la estrategia

- Conocer las principales lineas de investigacion abiertas en el area de la direccidon de empresas y su
estado de desarrollo actual

- Pensar de modo critico: organizar el pensamiento, analizar, sintetizar y valorar.
Esto incluye identificar asunciones, evaluar evidencias, detectar I6gicas o
razonamientos falsos, identificar valores implicitos, definir términos y conceptos
adecuadamente y generalizar de manera apropiada

- Plantear estrategias innovadoras y pensar de modo creativo: dirigir procesos
creativos propios y de otras personas gestionando y aprovechando la diversidad

- Dominar la terminologia y el lenguaje sobre economia y direccion de la
empresa, en al menos una lengua extranjera, y saber expresarse con fluidez en la
misma tanto oralmente como por escrito.

- Conocer las caracteristicas, probleméticas e implicaciones humanas,
econdmicas, politico-legales y organizativas de las diferentes modalidades de
desarrollo estratégico (fusiones y/o adquisiciones de empresas; alianzas
estratégicas, desarrollo interno...)

- Saber concretar la estrategia en acciones especificas y medibles, asi como
integrar la estrategia competitiva y corporativa con las diferentes funciones de la
empresa (finanzas, marketing, produccion, aprovisionamiento, politicas de
calidad, innovacion, recursos humanos...)

- Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos 0 poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

- Que los/las estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y
juicios.

- Que los/las estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas
que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigiiedades.
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- Que los/las estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Conocer las caracteristicas, problematicas e implicaciones humanas, econdémicas, politico-legalesy
organizativas de | as diferentes modalidades de desarrollo estratégico (fusiones y/o adquisiciones de
empresas; alianzas estratégicas, desarrollo interno...)

- Saber concretar la estrategia en acciones especificas y medibles, asi como integrar la estrategia
competitivay corporativa con las diferentes funciones de la empresa (finanzas, marketing, produccion,
aprovisionamiento, politicas de calidad, innovacion, recursos humanos...)

- Dominar las técnicas de diagndstico estratégico aplicando métodos cuantitativos y cualitativos asi
como model os conceptuales, asi como interpretar a partir del mismo lasimplicacionesy restricciones
impuestas por el contexto en el que se desarrollala estrategia

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. Desarrollo Interno

Los contenidos que se estudian en la asignatura de Desarrollo Interno son los siguientes:

1) El desarrollo interno: definicion y caracteristicas.

2) Ventajas e inconvenientes del desarrollo interno. Andlisis critico de la necesidad de desarrollo interno.
3) Emprendimiento corporativo, innovacion y aprendizaje organizativo.

4) Factores dinamizadores:

- Retos del desarrollo interno: impulso estratégico; orientacion emprendedora, la organizacion que
aprende.

- Planificacion del desarrollo interno: politicas de inversion, de desarrollo de RRHH y otros recursos
necesarios).

2. Fusiones y Adquisiciones

En la asignatura de Fusiones y Adquisiciones se presenta este método de desarrollo como una opcién
adecuada en funcion de las caracteristicas de decision estratégica a la que sirva, es decir, en funcién
del objetivo estratégico que se persiga. Se prestara a los siguientes contenidos:

1) Fusiones y adquisiciones: definicion y principales tipologias.

2) Los principales motivos por los que las empresas llevan a cabo este tipo de operaciones
relacionando, por una parte, las decisiones de fusién y adquisicion con el diagnoéstico estratégico y, por
otra, los tipos y motivos con el performance de estas operaciones.

3) Las diversas etapas de las fusiones y adquisiciones. En primer lugar, la etapa de
decisidn/preparacion que incluye cuestiones tales como la blusqueda y seleccién de socios. A
continuacion, el proceso de negociaciéon. Y finalmente, las variables principales de la etapa de
integracién e implementacion de esta modalidad de desarrollo.

4) Los aspectos criticos de éxito de las fusiones y adquisiciones.
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3. Alianzas Estratégicas

Los contenidos que se estudian en la asignatura de Alianzas estratégicas son los siguientes:

1) Las alianzas estratégicas: definicion, enfoques y caracteristicas.

2) Razones/motivos, ventajas/inconvenientes y limites de las alianzas estratégicas.

3) Tipos y eleccién de las alianzas estratégicas.

4) El proceso de formulacién de la estrategia de cooperacion:

- Bulsqueday seleccion de aliados.

- Negociacion de alianzas estratégicas: acuerdo inicial y revisiones del acuerdo.

5) Factores criticos del éxito y fracaso en el desarrollo de una alianza estratégica.

6) Las alianzas estratégicas en el actual contexto socioecondmico: de la competencia a la cooperacion.
7) El vinculo entre el sector privado y el Tercer Sector en las alianzas estratégicas.

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial

Clases de teoria 90,00 100

Elaboracién de trabajos en grupo 25,00 0

Elaboracion de trabajos individuales 20,00 0

Estudio y trabajo autbnomo 90,00 0
TOTAL| 225,00

METODOLOGIA DOCENTE

En & desarrollo del madulo se utilizaran diferentes métodos docentes. Por una parte, se aplicaran formas
didacticas expositivas, si bien con la participacién e implicacién de los estudiantes. Por otra parte, con
objeto de desarrollar las competencias anteriormente expuestas, se usaran otros métodos docentes como el
andlisisy discusion de lecturas, estudio de casos, €l rol playing, entre otros.

EVALUACION

El médulo se evaluar& mediante dos bloques:

- Evaluacion continua (60% de lanotafinal): mediante larealizacion y presentacion de diversas
actividades, tanto individuales como grupales, asi como la participacion en las clases. Cada asignatura
establecera su propio sistema de evaluacién continua.

- Evaluacion finalista (40% de la nota final): realizacion de un examen escrito de carécter teorico-
préactico. Este examen consta de uno o varios casos practicos que recogeran cuestiones de las tres
asignaturas que componen el médulo, derivando una nota individualizada de esta prueba para cada
asignatura.
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Lanota final del médulo se calculard haciendo una media ponderada por |os créditos de las diferentes
asignaturas (tanto de la evaluacion finalista como de la continua).

Condiciones de la evaluacion:

Laasistenciay participacion en las distintas sesiones de |as asignaturas sera obligatoria (incluyendo las de
los externos) para poder computar la evaluacion continua. Asimismo, las actividades que forman parte de
la evaluacion continua tendran la naturaleza de NO RECUPERABLES en tanto que tratan de desarrollar

y evaluar las competencias. Por tanto, la nota obtenida en el blogque de evaluacion continua se mantendra
en las dos convocatorias.

Para sumar la nota obtenida en la evaluacion continua seré necesario superar el examen escrito con una
nota minima de 5 puntos. La nota del examen final se obtendré calculando la media entre las notas
obtenidas en las tres asignaturas, siempre 'y cuando se haya obtenido una nota minima de 4 puntos en cada
unadeé€llas.

Aquellos estudiantes que en su caso no superen € examen final en primera convocatoria tendran derecho
acursar el examen en segunda convocatoria. Si el estudiante hubiera obtenido un minimo de 5 puntos
(sobre 10 puntos) en alguna asignatura en el examen de primera convocatoria, se le permitira mantener
esta nota para la segunda convocatoriay solo examinarse de aquellas asignaturas en que la nota fuera
inferior a5 puntos en el examen de la primera convocatoria.

El examen de primeray de segunda convocatoria se realizara alas fechas establ ecidas por |a direccién del
master.

Politica de uso de I nteligencia Artificial (I1A) en clase

Aprender autilizar lalA es una habilidad emergente. Debes tener en cuentalos limites delas |A, como
los siguientes:

- Si proporcionas prompts de minimo esfuerzo, obtendras resultados de baja calidad. Tendras que
perfeccionar tus indicaciones para obtener buenos resultados. Esto requiere trabgjo.

- Seras responsable de los errores u omisiones que te proporcione la herramienta. Compruebalas
fuentes

- Las IA son una herramienta, piensa bien cuadndo es Util. No la utilices si no es apropiada para €l
caso o lacircunstancia.

Debesincluir un parrafo al final de cualquier tarea que utilice | A explicando para qué la has utilizado
y gué instrucciones has aplicado para obtener losresultados. Si no lo haces, estarasinfringiendo la
politica de honestidad académica y sera considerado plagio.

REFERENCIAS
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Complementarias

La especificacion de los materiales y referencias bibliograficas complementarias para las asignaturas
de este modulo esta a disposicién de los alumnos matriculados en el aula virtual de la Universitat de
Valéncia (http://aulavirtual.uv.es)
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