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RESUM

Aquest modul treballaamb laformulacid i execucio de les estratégies d'empresa. Senfoca atemes de
negocis globalsi es planteja com a objectiu conéixer les decisions que prenen les directius per a
aconseguir gue les seues empreses ocupen llocs destacats en |'entronitze global. Utilitzant el métode del
casi altres metodologies el module ensenya de manera critica les diverses tasgues que resulten
necessaries per a analitzar, crear, seleccionar i executar estratégies.

CONEIXEMENTS PREVIS
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Relacié amb altres assignatures de la mateixa titulacié

No heu especificat les restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

Altres tipus de requisits

Els estudiants hauran completat una llicenciatura o grau que li haja dotat de competéncies en la gestié
empresarial

COMPETENCIES

2069 - M.U. Gesti6é de Negocis Internacionals 09-V.1

- Avalua't the nature, behaviour and performance of firms in the global business environment
- Critically appraise the strategic situations of organisations and their competitors
- Assess the resource capability of organisations

- Apply technigues and tools to assess the most appropriate strategies for an organisation in a global
c 0 n t e X t

- Develop knowledge about the effective implementing of strategy and its likely impact on stakeholders

- Critically avalua't the implications of imposing strategic change on an organisation

RESULTATS DE L'APRENENTATGE

Avaluar la naturalesa de I'entorn, el comportament de les empresesi la* performance de les empreses en
un entorn de negocis global

Avaluar criticament les posicions estratégiques de les organitzacions i dels seus competidors

Valorar les capacitats i recursos de |les organitzacions

Aplicar tecniquesi eines per amesurar i avaluar les estrategies més apropiades per a una organitzacio en
un context global

Desenvolupar i conéixer els elements clau de laimplementacio efectiva de |'estrategiai el seu impacte
sobre els grups d'interés

Avaluar criticament lesimplicacions del canvi estratégic d'una organitzacio

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. Introducci6 a l'estratégia
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2. Analisi i diagnostic de I'entorn.

3. Bases de l'avantatge competitiu i analisi de recursos

4. Estrategies de nivell Competitiu o de Negoci en diferents entorns

5. Estrategies a nivell corporatiu en diversos entorns

6. Implementacio6 de I'estratégia i I'estratégia en accio

7. Canvi estrategic

VOLUM DE TREBALL

ACTIVITAT Hores % Presencial

Classes de teoria 50,00 100

Elaboraci6 de treballs en grup 20,00 0

Elaboracio de treballs individuals 20,00 0

Estudi i treball autonom 40,00 0
TOTAL| 130,00

METODOLOGIA DOCENT

Alaula

Classes magistrals, on es presenten i expliquen guestions teoriques, models i técniques

Seminaris, on es discuteixen teories, modelsi técniques

Andlis de casos d'estudi, sectorsi empreses

En general, cada sessié comprendra d'una classe magistral seguida per la discussio d'un cas d'estudi o
article d'investigacio. Durant les primeres setmanes es formaran grups entre 4 i 6 persones, per a preparar
casos o articles d'investigacié per ala seua discussio al'aula

- Aprenentatge acte-dirigit:

Estudi del materia d'aprenentatge individualment i per grups

Discussi6 de casos d'estudi i/0 articles d'investigacié individualment i per grups

Tutoriesindividuals

Discussio detreballsi investigacio

Discussi6 de quiestions especifiques de I'estudiant

- Presentacions per grups
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Es presentaran al'aula analisi de casos d'estudi i/o revisions critiques d'articles d'investigacié

AVALUACIO

Proves d'avaluaci 6 escrites i/o orals, que constaran de quiestions teoriques, practiques, o resolucio de
problemes (20% primera prova examen de * pregunas curtes sobre conceptesinicialsi técniques, 40%
examen final amb materials sobre un cas que englobe el modul). La superaci6 de I'examen final és
condiciO necessaria per a superar €l modul.

Participaci6 al'aula en les activitats de discussio i resolucio de casos o exercicis, demostrant laimplicacio
de I'estudiant. Presentacio oral i/0 escrita d'activitats practiques com a casos d'estudi, exercicis o
questions, desenvolupades de maneraindividual i/o en equip. (40%)

REFERENCIES

Basiques
- Johnson, G.; Whittington, R.; Scholes, K.; Angwing, D. & Regner, P. (2017). Exploring strategy. Text
& cases, 11th. Edition, Prentice Hall, Essex.

- Grant, R.M. (2016). Contemporary Strategy Analysis, 7th. Edition, John Wiley & Sons.

- Barney, J. (2014): Gaining and Sustaining competitive advantage, 4th edition, Prentice Hall.

Complementaries

- Demirbag, M., Glaister, K. W., & Sengupta, A. (2020). Which regions matter for MNEs? The role of
regional and firm level differences. Journal of World Business, 55(1), 101026.

Hambrick, D. C., & Fredrickson, J. W. (2005). Are you sure you have a strategy?. Academy of
Management Perspectives, 19(4), 51-62.

Jacobides, M. G., Cennamo, C., & Gawer, A. (2018). Towards a theory of ecosystems. Strategic
Management Journal, 39(8), 2255-2276.

Lash, J. & Willington,F. (2007). Competitive advantage on a warming planet. Harvard Business
Review, March, 2-10.

McGahan, A.M. (2011) How Industries Evolve. In De Wit & Meyer, 2011. Ch.10
Porter, M. E. (1979). How competitive forces shape strategy, Harvard Business Review. 57, 137-145.

Porter, M. E. (2008). The five competitive forces that shape strategy. Harvard Business Review, 86(1),
25-40.

Porter, M. E., & Kramer, M. R. (2011). The Big Idea: Creating Shared Value. How to reinvent
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Verbeke, A., & Asmussen, C. G. (2016). Global, local, or regional? The locus of MNE strategies.
Journal of Management Studies, 53(6), 1051-1075.

ADDENDA COVID-19

Aquesta addenda només s'activara si la situacié sanitaria ho requereix i previ acord del Consell
de Govern

““De manera excepcional, es podra contemplar |a dispensa d'assistencia a classe, de manera
extraordinaria quan:e Es produisca una situacio de quarantena obligada per les autoritats sanitariess Si es
produeix un estat d'alarma que comporte confinament o qualsevol altra mitjana que impedisca
|'assistencia a les classes per part de les autoritats local's, autonomiques o nacionals.”
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