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RESUM

Direcci6 Estrategica és una assignatura de Formacié Obligatoria, que simparteix en €l primer semestre
del segon curs del Doble Grau Dret-Economia. Consta de 4.5 crédits ECTS.

Aquesta assignatura tracta de proporcionar a els/as estudiants coneixements i habilitats essencials per ala
direcci6 de I'empresa en el's entorns competitius actual s caracteritzats per un alt grau de turbuléncia. Amb
aguesta assignatura es proposa un programa de continguts que aportaci6 al'estudiant els coneixementsi
habilitats basiques necessaries per al'estudi dels plantejaments actuals de la direccio de I'empresa,
aplicant un enfocament global i integrador al'andlisi i ales decisions empresarials de caracter estratégic.

LaDirecci0 Estratégica constitueix, en realitat, una manera de concebre la direccio de I'empresaen els
entorns actuals. A través d'aquest sistema de direccio, |les persones encarregades de dirigir les empreses
tracten d'orientar el rumb i el desenvolupament d'aquestes, buscant I'equilibri entre el desenvolupament i
lasupervivenciaallarg termini, i larendibilitat i 1a consecucio d'objectius a curt termini. Per aaplicar
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aquest sistema de direccio en la practica professional |'estudiant haura de comencar assimilant el procés
de formulaci6 de I'estrategiai dels models d'analisi estratégica per a, a continuacio, comprendre el's
factorsi elements que poden facilitar o entorpir la correcta posada en practica o implantaci6 d'aquestes
estratégies.

De manera sintética, amb aguesta assignatura |'estudiant abordara els seglients continguts:

* Introduccio al'Estrategia Corporativa

* Patrons de desenvolupament estrategic

* Anais del'entorn Recursos, competenciesi capacitat estrategica

» Expectatives dels stakeholdersi objectius de I'organitzacio

» Basesdel'éleccio estratégica

» Opcions estratégiques de creixement Valoracid i seleccio d'estrategies
» Estructurai disseny organitzatiu

» Assignacio i control de recursos

» Ladireccio del canvi estrategic

CONEIXEMENTS PREVIS

Relacié amb altres assignatures de la mateixa titulacié

No heu especificat les restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

Altres tipus de requisits

No es requereixen coneixements previs de la matéria, més enlla dels requisits d'accés a la titulacié

COMPETENCIES

RESULTATS DE L'APRENENTATGE

Els resultats d'apenentatge d’ aguesta assignatura son els seguients:

» Demostrar actitud estratégica en la gestio dels negocis

» Capacitat de formulacio de I’ estratégia a partir de lainformacié generada per I’ andlisi estratégic

* Mangjar els distints parametres de disseny per a definir I’ estructura organitzativai els mecanismes
decoordinacié i control de |’ empresa

» Coneix €ls aspectes clau dels processos de direcci6 estrategicaRealitza diagnostics estrategics
mitjancant técniques analitiques, identificant i valorant criticamentinformacié externai internaales
organitzacions

» Estableix objectiusi linies d’ actuaci6 per as diferents nivells de I’ organitzacio, de manera
coherentamb un context diagnosticat

» Téamb compte lesimplicacions de les decisionsi estratégies de I’ empresa sobre altres
actors(stakeholders) o sobre |’ entorn

» Preveu s medisi recursos (humans, tecnics o financers) necessarisi sap com gestionar-1os per a
lacorrectaimplantacio de les estrategies

» Treballaen equip de forma eficag amb altres companysPresentai comunica de manera efectiva
resultats de treballs o analisis realitzats, tant oralment comper escrit
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» Resol tasques o realitzatreballs en el temps assignat per a fer-ho mantenint la qualitat del
resultatProposai valora accions empresarials amb una perspectiva socia ment responsable

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. Tema 1. Introduccio al procés estrategic

1.1. Origen de la Direccié Estratégica i actitud estratégica
1.2. Estratégia: definicié i components

1.3. El procés de Direcci6 Estratégica

1.4. Nivells dEstratégia

2. Tema 2. Proposit stratégic

2.1. Missi6, valors i objectius

2.2. Govern corporatiu

2.3. Responsabilitat Social Corporativa
2.4. Stakeholders i mapa de poder

3. Tema 3. Analisi extern

3.1. Factors de lentorn general: Analisi PESTEL
3.2. Analisi del sector i factors de lentorn competitiu
3.3. Analisi intrasectorial: els Grups Estrategics

4. Tema 4. Analisi intern

4.1. Recursos, Capacitats i Avantatge competitiu
4.2. Métodes danalisi
4.3. Integraci6 de lanalisi intern i extern: Analisi DAFO

5. Tema 5. Estratégies corporatives

5.1. Marco per al disseny de les Estratégies

5.2. Tipologies d'estrategies corporatives

5.3. Estrategies de diversificacio

5.4. Modes de desenrotllament: desenrotllament intern, extern i hibrid
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6. Tema 6. Estratégies competitives

6.1. Argument competitiu
6.2. Estratégies geneériques: lideratge en costos versus diferenciacio
6.3. El model del Rellotge Estrategic: aportacions i limitacions

7. Tema 7. Avaluacié i selecci6 destrategies

7.1. Conveniencia
7.2. Analisi de lacceptabilitat
7.3. Analisi de la factibilitat

8. Tema 8. Implementacid: Sistemes de planificacio i control

8.1. El procés de control
8.2. Sistemes de planificaci6 i control

9. Tema 9. Disseny de I'organitzacio

9.1. El disseny de lorganitzacio6 i la seua relacié amb lestratégia
9.2. Mecanismes de coordinacio

9.3. Factors de contingéncia

9.4. Tipus destructures organitzatives

VOLUM DE TREBALL

ACTIVITAT Hores % Presencial
Classes teoricopractiques 45,00 100
TOTAL 45,00

METODOLOGIA DOCENT

Setmanalment, S impartira una sessio teoricai altra practica. Els estudiants del grup es dividiran endos
subgrups per ales sessions practiques. En les classes practiques es desenvoluparan casospractics, tallers,
presentacionsi discussions, s aprendran ferramentes informatiques relacionades amb lamatéria, etc. Les
diapositives de les classes de teoriai lesindicacions al voltant de |es classespractiques es penjaran a

I’ AulaVirtual del’ assignatura (aulavirtual.uv.es). En formar part aguestaassignatura d’ unatitulacio a
temps complet, |’ assistencia a totes les classes és important, sentobligatoria |’ assistencia a totes les
Sessions practiques.

S anima alg/les estudiants a participar activament en totes les classes, incloses les sessions de teoria.Es
formaran equips de quatre estudiants dintre de cada subgrup de practiques, com a base per atreballar en
importants elements de la vesant practica de I’ assignatura (casos practics, presentacions,projecte final,
etc.).
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Quan elg/les estudiants tinguen consultes, preguntes o feedback, 0 necessiten orientacié o gjuda avoltant
delstreballs de les practiques, amés de poder contactar amb €l professor per correu electronic,també
poden acudir personament ales tutories (d' assistencia voluntaria) oferides a despatx del professor/a
durant I’ horari d atenci¢ als estudiants.

AVALUACIO

L'avaluacié de |'assignatura “ Direcci6 Estrategica de I'Empresa’ es compon de dues parts:

- Contingut tedric de |'assignatura: savaluara mitjancant un examen escrit, amb una puntuacié maximade
7 punts sobre 10 (70% de la nota). L'avaluacio dels coneixements teorics es realitzara mitjancantprova
escrita que consistira en un conjunt de preguntes objectives (tipus test) i un conjunt de preguntesde
desenvolupament.

- Contingut practic (Avaluacio Continua - AC) del’ assignatura: aguesta part té una puntuacié maximade
3 punts sobre 10 (30% de lanota) i S gjustara als seglients criteris:

e L’assistencia és obligatoria, de manera que lano assistencia a les sessions practiques tindra
unapenalitzacio. Quan I’ estudiant supere la xifra de 3 faltes, siguen aquestes justificades o no,
tindraun Ocom anotad AC.

» El 30% delanotade *EC es basaraen el treball de I'estudiant durant les practiques
(treballsindividual s realitzats en classe + participacié activai interés durant les sessions de
practiques) i lesavaluacions dels treballs en grup que I'estudiant realitzara durant les sessions
practiques. Aquestapart de |'avaluacio es considera, pel seu caracter col-lectiu, no recuperable.

Les activitats d'avaluacio continua, donada la seua naturalesai e seu desenvolupament en classe, sonde
tipus no recuperables, no sent possible el disseny d'una prova alternativa que valore |'adquisicio
delsresultats de |'aprenentatge en la segona convocatoria, la qual cosa ha de ser sabuda per I'estudiant i
aixili seracomunicat al'inici del curs, d'acord amb la normativa de la Universitat de Vaéencia aprovada
pelConsell de Govern el 30 de maig de 2017 (ACGUV 108/2017).

RESTRICCIONS

L’ estudiant haura d’ aprovar I’ examen escrit per aque se li tinga en compte lanotadel’ AC al’ hora
decalcular lanotafinal de |’ assignatura.

SEGONA CONVOCATORIA

Quan I'alumne suspenga en primera convocatoria, haura de realitzar en segona convocatoriai en la
dataque €l centre establisca, una prova de sintesi de les mateixes caracteristiques que la de la primera.
Enaquesta convocatoria es mantindran les notes de les activitats d'/AC no recuperables. Si un
alumnesuspén en segona convocatoria, no se li guarda cap nota per a curs segiient
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