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RESUM

Andlisi Prospectiva. Simulacio d'Escenaris és una assignatura de formacio optativa adscrita al'area de
M etodes Quantitatius per al'Economiai I'Empresa que simpartix en el segon semestre del quart curs del
Grau en Intel ligénciai Analitica de Negocis amb una carrega lectivatotal de 6 credits ECTS.

En unatitulacio que té com a objectiu formar professionals amb profunds coneixements d'empresai que
siguen capagos d'explorar i explotar, amb visié de negoci, els creixents fluxos de dades (tant interns com
externs) que lanovarealitat digital esta subministrant, una matériacom Analisi Prospectiva. Simulacio
d'Escenaris suposa un complement adequat per a explorar de manera sistematicai organitzada potencials
esdeveniments que poden afectar al nostre negoci, la nostra empresai/o institucio, o a nostre entorn més
immediat.

L'analisi d'escenaris és el procés d'examinar i avaluar possibles esdeveniments o escenaris que podrien
tenir lloc en el futur i predir els diversos resultats factibles. Per exemple, es podria utilitzar per a estimar
canvisen el valor d'un negoci o flux de tresoreria davant |'ocurréncia d'esdeveniments potencial ment
favorablesi desfavorables que podrien afectar al'empresa.
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Per a poder realitzar aguests analisis no només és important imaginar els possibles escenaris, Sind que és
necessari poder construir un model de I'empresa, amb la seua estructura sistémica de relacions, que puga
ser implementat computacionalment i ens permeta descobrir com responen determinades variables clau
davant xocs o canvis en els inputs basics.

L'analis d'escenaris, informat per processos de simulacio, és utilitzat per lamajoria dels directius de
negoci durant el seu procés de presa de decisions per a conéixer €l rang de possibilitats (el millor i €l
pitjor escenari), anticipant guanys o perdues potencials.

Davant d'un nou negoci, durant un projecte d'inversié o ssmplement durant el treball diari de la nostra
activitat, reduir laincertesa de qué podria ocorrer mitjancant una actitud prudent d'explorar tants casos
favorables com desfavorables és Util per a, entre atres questions: (i) millorar la planificacio futura; (ii)
tindre una actitud proactiva; i (iii) reduir el risc i les probabilitats de fracas.

En resum, aquesta matéria pretén formar en les tecniques de planificacio i prospectiva per aproveir als
futurstitulats d'einesi protocols que el's permeten reaccionar amb diligénciai minimitzant perdues davant
esdeveniments adversos, i tot aixo realitzat d'una manera sisteméticai organitzada. Lara0 principa dela
necessitat d'una materia com aquesta és que el moén ésincert i existeixen esdeveniments imprevistos, per
laqual cosa necessitem comptar amb diferents escenaris (através de canvis en les suposicions) i estudiar
el seu impacte en els resultats.

CONEIXEMENTS PREVIS

Relacié amb altres assignatures de la mateixa titulacio

No heu especificat les restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

Altres tipus de requisits

Si bé no s'han establert restriccions, s'assumeix que per a cursar aquesta assignatura amb éxit,
I'estudiant ha estat exposat préviament als continguts de les seglients assignatures del grau: Analisi
Exploratoria de Dades i Bases de Dades, Atzar, Incertesa i Inferéncia, Mineria de Dades en Negocis,
Predicciéo amb Dades Temporals i Dades Espacials i Espai-temporals.

COMPETENCIES

1332 - Grau en Intel-ligéncia i Analitica de Negocis/BIA

- Coneixement de materies basiques que capacite per a l'aprenentatge de nous metodes i tecnhologies,
i que li dote de versatilitat per a adaptar-se a noves situacions en els ambits academic i professional.

- Capacitat per a resoldre problemes, i per a comunicar i transmetre coneixements, habilitats i
destreses, comprenent la responsabilitat ética, igualitaria i professional de l'activitat de la
Intel-ligéncia i Analitica de Negocis.
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- Capacitat per a la realitzacié de models, calculs i informes, aixi com per a la planificacié de tasques
en el camp especific de la Intel-ligéncia i Analitica de Negocis.

- Capacitat d'accés i gestio de la informacié en diferents formats per a la seva posterior analisi a fi
d'obtenir coneixement a traves de dades.

- Capacitat per a prendre decisions de forma autonoma en entorns digitals caracteritzats per
I'abundancia i dinamisme de les dades..

- Capacitat per a planificar, organitzar, controlar i avaluar la posada en marxa d'estrategies
empresarials.

- Comprendre l'impacte de les variables economiques, politic-legals, socioculturals, tecnologiques i
mediambientals sobre I'activitat empresarial.

- Capacitat d'analisi i sintesi.
- Capacitat per a utilitzar les TIC, tant en lI'ambit d'estudi com en el desenvolupament professional.

- Capacitat per a treballar en equip, amb el compromis per la qualitat, I'ética, la igualtat entre persones
i la responsabilitat social.

RESULTATS DE L'APRENENTATGE

Els resultats esperats de I'aprenentatge d'aquesta assignatura son el's seguents.

» Capacitat d'aplicar diferents méetodesi tecniques d'andlisis mitjancant programes informatics.

» Augment de I'habilitat d'utilitzar el raonament 10gic/estratégic per a abordar situacions reals del
mon economic.

» Capacitat per abuscar, seleccionar i valorar lainformacié adequada per alaprediccio i per a
['analisi.

» Capacitat per adissenyar i implementar unainvestigacié i la seua aplicacio al'entorn economic.

 Capacitat d'organitzar i sintetitzar informacio.

» Capacitat per agenerar prediccions de variables economiques.

» Capacitat per aidentificar, classificar, raonar, argumentar i interpretar les relacions entre variables
economiques i de negoci.

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. ANALISI ESTRATEGICA.

En l'epigraf "Analisi Estrategica" s'abordaran els conceptes i les eines fonamentals per a comprendre
I'entorn empresarial i avaluar la posicié competitiva d'una organitzacié. S'exploraran models d'analisi
estratégica, com l'analisi DAFO (Debilitats, Amenaces, Fortaleses i Oportunitats), i es repassaran les
estratégies empresarials més comunes.
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2. PREVISIO | PROSPECTIVA

En l'apartat de "Previsio i Prospectiva" s'aprendra a anticipar i predir els possibles escenaris futurs
mitjancant I'is de técniques i métodes prospectius. S'analitzaran tendéncies, s'avaluaran factors clau i
s'examinaran eines com l'escenari de futur i la construccié de models predictius.

3. PLANIFICACIO.

En la secci6é de "Planificaci¢" s'estudiaran els fonaments de la planificacié estratégica i tactica.
S'exploraran els processos de definicié d'objectius, formulacié d'estratégies i elaboracié de plans
d'accid. S'analitzaran els diferents enfocaments i metodologies utilitzades en la planificaciéo empresarial.

4. VARIABLES | ACTORS

L'epigraf de "Variables i Actors" se centrara en la identificacio i analisi de les variables internes i
externes que influeixen en l'entorn empresarial. S'examinaran els diferents actors i agents que
intervenen en el sistema empresarial i s'avaluara el seu impacte en la presa de decisions.

5. METODE DELPHI.

El métode Delphi s'estudiara com una técnica de recopilacié d'opinions d'experts per a obtindre
consensos en situacions d'incertesa. S'explorara la seua aplicacié en el procés de presa de decisions
estratégiques i s'analitzaran les seues avantatges i limitacions.

6. TECNIQUES DE SIMULACIO.

Quant a les "Tecniques de Simulacié¢”, s'examinaran diferents métodes i eines per a simular escenaris i
esdeveniments futurs. S'estudiaran tecniques com l'analisi de Monte Carlo i la simulacio
d'esdeveniments discrets, i s'analitzara la seua utilitat en la presa de decisions i I'avaluaci6 de riscos.

7. ANALISI ESTRUCTURAL | DIVERGENT

En el bloc "Analisi Estructural i Divergent" s'abordara la identificacié i avaluacié de l'estructura i dinamica
dels sistemes empresarials. S'exploraran enfocaments com l'analisi de xarxes, I'analisi de dependéncia i
I'analisi d'influéncia, aixi com tecniques per a fomentar la generaci6 d'idees divergents en el procés de
presa de decisions.

8. UNKNOWN UNKNOWNS

"Unknown Unknowns" es refereix als elements desconeguts i imprevisibles en I'entorn empresarial. En
aguest tema s'explorara la gestio de la incertesa i s'analitzaran les estratégies per abordar situacions en
les quals hi ha factors desconeguts i esdeveniments imprevistos.
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VOLUM DE TREBALL

ACTIVITAT Hores % Presencial
Practiques en aula informatica 45,00 100
Classes de teoria 15,00 100
Elaboraci6 de treballs en grup 15,00 0
Elaboracio6 de treballs individuals 15,00 0
Estudi i treball autonom 30,00 0
Lectures de material complementari 10,00 0
Preparacio d'activitats d'avaluacié 20,00 0
TOTAL 150,00

METODOLOGIA DOCENT

El desenvolupament de I'assignatura sestructura fonamentalment al voltant d'activitats practiquesi
estudis de cas, on mitjancant la resolucio d'exemples practics sintroduiran, consolidaran i reforcaran els
continguts teorics.

En les sessions tedrico-practiques, amb una duracié setmanal total de 4 hores, sexposaran els principals
continguts dels temes que formen part de I'assignatura, introduint els elementsi conceptes pertinentsi
contextualitzant-los als diferents problemes de previsié i prediccié dins d'un entorn empresarial i
d'aplicacio a mon dels negocis.

Durant les sessions, el professor o la professora proposara als alumnes situacions (reals o ficticies)
basades en problemes o estudis de casos que aquests hauran de resoldre mitjancant I'aplicacié de
tecniquesi I'Us de programes informatics adequats, realitzant, si €s pertinent, presentacions orals o debats,
de maneraindividual i/o en equip. Durant les sessions, es presentaran situacions que els estudiants hauran
deresoldre lliurant en tempsi forma els resultats que sestablisquen.

AVALUACIO

Lamateriasavaluaraa partir del segiient procediment:

» Avaluaci6 continua, basada en la participacio i € grau dimplicacio de l'Aumne o I'alumnaen €
proceés d'ensenyament-aprenentatge, tenint en compte |'assistenciaregular ales activitats
programadesi laresolucid de qliestions i problemes proposats periodicament. Aquest apartat
suposara el 10% de la qualificacio final de I'assignatura.

» Treballs en equip. Esrealitzaran 2 treballs en equip, €ls quals permetran posar en practica algunes
de les tecniques exposades en el curs. Aquest apartat suposara €l 40% de la qualificacié final de
|'assignatura.

» Proves escrites. Es redlitzaran 2 examens de tipus test. El primer abordara els continguts dels temes
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1l a4i el segon versara sobre els continguts delstemes 5 a 8. Aquest apartat suposara el 20% dela
qualificaci6 final de I'assignatura.

» Projectefinal. Esrealitzara un projecte final, en qué cada estudiant, de manera individual, aplique
els coneixements adquirits durant el curs. Aquest apartat suposara el 30% de la qualificacio final de
|'assignatura.

Per a poder aplicar els percentatges anteriors sera necessari obtenir en €l projecte final, com a minim, una
qualificaci6 de 4 punts sobre 10.

REFERENCIES
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