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RESUMEN

Andlisis Prospectivo. Simulacion de Escenarios es una asignatura de formacion optativa adscritaa area
de Métodos Cuantitativos parala Economiay la Empresa que se imparte en el segundo semestre del
cuarto curso del Grado en Inteligenciay Analitica de Negocios con una carga lectivatotal de 6 créditos
ECTS.

En unatitulacion que tiene por objetivo formar profesionales con profundos conocimientos de empresay
gue sean capaces de explorar y explotar, con vision de negocio, |os crecientes flujos de datos (tanto
internos como externos) que lanuevarealidad digital esta suministrando, una materiacomo Andlisis
Prospectivo. Simulacion de Escenarios supone un complemento adecuado para explorar de manera
sistemaéticay organizada potencial es eventos que pueden afectar a nuestro negocio, nuestra empresa y/o
institucion, o a nuestro entorno méas inmediato.
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El andlisis de escenarios es el proceso de examinar y evaluar posibles eventos o escenarios que podrian
tener lugar en el futuro y predecir los diversos resultados factibles. Por gjemplo, se podria utilizar para
estimar cambios en el valor de un negocio o flujo de efectivo ante el acaecimiento de eventos
potencialmente favorables y desfavorables que podrian afectar ala empresa.

Para poder realizar estos andlisis no sélo es importante imaginar |os posibles escenarios, sino que es
necesario poder construir un modelo del negocio, con su estructura sistémica de relaciones, que pueda ser
implementado computacionalmente y nos permita descubrir como responden determinadas variables
clave ante shocks o cambios en los inputs béasicos.

El andlisis de escenarios, informado por procesos de simulacion, es utilizado por la mayoria de los
directivos de negocio durante su proceso de toma de decisiones para conocer €l rango de posibilidades (el
mejor y €l peor escenario), anticipando ganancias o pérdidas potenciales.

Ante un nuevo negocio, durante un proyecto de inversion o simplemente durante el trabajo diario de
nuestra actividad, reducir laincertidumbre de lo que podria ocurrir mediante una actitud prudente de
explorar tantos casos favorables como desfavorables es Gtil para entre otras cuestiones: (i) mejorar la
planificacion futura; (ii) tener una actitud proactiva; v (iii) reducir €l riesgo y las probabilidades de
fracaso.

En resumen, esta materia pretende formar en las técnicas de planificacion y prospectiva a fin proveer alos
futuros egresados de herramientas y protocol os que les permitan reaccionar con diligenciay minimizando
pérdidas ante eventos adversos, y todo ello realizado de una manera sisteméaticay organizada. Larazon
principal de la necesidad de una materia como este es que el mundo esincierto y existen eventos
imprevistos, por lo que necesitamos contar con diferentes escenarios (através de cambios en los
supuestos) y estudiar su impacto en los resultados.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relacién con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

Si bien no se han establecido restricciones, se asume que para cursar esta asignatura con éxito el
estudiante ha estado expuesto previamente a los contenidos de las siguientes asignaturas del grado:
Analisis Exploratorio de Datos y Bases de Datos, Azar, Incertidumbre e Inferencia, Mineria de Datos en
Negocios, Prediccion con Datos Temporales y Datos Espaciales y Espaciotemporales.

COMPETENCIAS

36537 Analisis Prospectivo. Simulacion de Escenarios 2



. _ Guia Docente
36537 Analisis Prospectivo. Simulacion de
Escenarios

1332 - Grado en Inteligencia y Analitica de Negocios/BIA

Conocimiento de materias basicas que capacite para el aprendizaje de nuevos métodos y
tecnologias, y que le dote de versatilidad para adaptarse a nuevas situaciones en los ambitos
académico y profesional.

Capacidad para resolver problemas, y para comunicar y transmitir conocimientos, habilidades y
destrezas, comprendiendo la responsabilidad ética, igualitaria y profesional de la actividad de la
Inteligencia y Analitica de Negocios.

Capacidad para la realizacién de modelos, célculos e informes, asi como para la planificacién de
tareas en el campo especifico de la Inteligencia y Analitica de Negocios.

Capacidad de acceso y gestion de la informacién en diferentes formatos para su posterior analisis a
fin de obtener conocimiento a través de datos.

Capacidad para tomar decisiones de forma autbnoma en entornos digitales caracterizados por la
abundancia y dinamismo de los datos.

Capacidad para planificar, organizar, controlar y evaluar la puesta en marcha de estrategias
empresariales.

Comprender el impacto de las variables econémicas, politico-legales, socioculturales, tecnol6gicas y
medioambientales sobre la actividad empresarial.

Capacidad de andlisis y sintesis
Capacidad para utilizar las TIC, tanto en el &mbito de estudio como en el desarrollo profesional.

Capacidad para trabajar en equipo, con el compromiso por la calidad, la ética, la igualdad entre
personas y la responsabilidad social.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

L os resultados esperados del aprendizaje de esta asignatura son los siguientes:

» Capacidad de aplicar diferentes métodos y técnicas de analisis mediante programas informaticos.

» Aumento de la habilidad de utilizar €l razonamiento |0gico/estratégico para abordar situaciones
reales del mundo economico.

 Capacidad para buscar, seleccionar y valorar lainformacion adecuada parala predicciony parael
analisis.

 Capacidad para disefiar e implementar unainvestigacion y su aplicacion al entorno econdémico.

» Capacidad de organizar y sintetizar informacion.

 Capacidad para generar predicciones de variables econémicas.

» Capacidad paraidentificar, clasificar, razonar, argumentar e interpretar las relaciones entre
variables econdmicas y de negocio.
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DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. ANALISIS ESTRATEGICO.

En el epigrafe de "Analisis Estratégico" se abordaran los conceptos y herramientas fundamentales para
comprender el entorno empresarial y evaluar la posicion competitiva de una organizacion. Se exploraran
modelos de analisis estratégico, como el andlisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades) y se recordaran las estrategias empresariales mas comunes.

2. PREVISION Y PROSPECTIVA

En el apartado de "Previsién y Prospectiva" se aprendera a anticipar y predecir los posibles escenarios
futuros mediante el uso de técnicas y métodos prospectivos. Se analizardn tendencias, se evaluaran
factores clave y se examinaran herramientas como el escenario de futuro y la construccién de modelos
predictivos.

3. PLANIFICACION.

En la seccion de "Planificacion” se estudiaran los fundamentos de la planificacion estratégica y tactica.
Se exploraran los procesos de definicién de objetivos, formulacion de estrategias y elaboracién de
planes de accién. Se analizaran los diferentes enfoques y metodologias utilizadas en la planificacién
empresarial.

4. VARIABLES Y ACTORES

El epigrafe de "Variables y Actores" se centrara en la identificacién y analisis de las variables internas y
externas que influyen en el entorno empresarial. Se examinaran los diferentes actores y agentes que
intervienen en el sistema empresarial y se evaluara su impacto en la toma de decisiones.

5. METODO DELPHI.

El método Delphi se estudiara como una técnica de recopilacion de opiniones de expertos para obtener
consensos en situaciones de incertidumbre. Se explorara su aplicacion en el proceso de toma de
decisiones estratégicas y se analizaran sus ventajas y limitaciones.

6. TECNICAS DE SIMULACION.

En cuanto a las "Técnicas de Simulacién", se examinaran diferentes métodos y herramientas para
simular escenarios y eventos futuros. Se estudiaran técnicas como el andlisis de Monte Carlo y la
simulacion de eventos discretos, y se analizara su utilidad en la toma de decisiones y la evaluacion de
riesgos.
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7. ANALISIS ESTRUCTURAL Y DIVERGENTE

En el bloque "Andlisis Estructural y Divergente" se abordara la identificacién y evaluacién de la
estructura y dinamica de los sistemas empresariales. Se exploraran enfoques como el analisis de redes,
el andlisis de dependencia y el andlisis de influencia, asi como técnicas para fomentar la generacion de
ideas divergentes en el proceso de toma de decisiones.

8. UNKNOWN UNKNOWNS

"Unknown Unknowns" se refiere a los elementos desconocidos e imprevisibles en el entorno
empresarial. En este tema se explorara la gestion de la incertidumbre y se analizaran las estrategias
para abordar situaciones en las que hay factores desconocidos y eventos imprevistos.

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial
Précticas en aula informatica 45,00 100
Clases de teoria 15,00 100
Elaboracién de trabajos en grupo 15,00 0
Elaboracién de trabajos individuales 15,00 0
Estudio y trabajo autbnomo 30,00 0
Lecturas de material complementario 10,00 0
Preparacion de actividades de evaluacion 20,00 0
TOTAL 150,00

METODOLOGIA DOCENTE

El desarrollo de la asignatura se estructura fundamental mente en torno a actividades practicas y estudios
de caso, donde viala resolucion de gjemplos précticos se iran introduciendo, asentando y reforzando los
contenidos teoricos.

En las sesiones tedrico-practicas, con una duracion semanal total de 4 horas, se expondran |os principales
contenidos de | os temas que componen la asignatura, introduciendo |os elementos y conceptos pertinentes
y contextualizandolos alos distintos problemas de prevision y prediccion dentro de un entorno
empresarial y de aplicacion al mundo de los negocios.

Durante las sesiones el/la profesor/a propondra a lo/as alumno/as situaciones (reales o ficticias) basadas
en problemas o estudios de casos que estos deberan resolver con aplicacion de técnicasy utilizacion de
programas informéticos adecuados, realizando s es pertinente, presentaciones orales o debates,
individualmente y/o en equipo. Durante las sesiones, se presentaran situaciones que |os estudiantes
deberan resolver entregando en tiempo y formalos outputs que se determinen.
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EVALUACION

Lamateria se evaluara a partir del siguiente procedimiento:

» Evauacion continua, basada en la participacion y grado de implicacion del/de laalumno/a en €l

proceso de ensefianza-aprendizaj e, teniendo en cuenta la asistenciaregular alas actividades
previstasy laresolucion de cuestionesy problemas propuestos periédicamente. Este apartado
supondra el 10% de la calificacion final de la asignatura.

Trabajos por equipos. Se redlizardn 2 trabajos en equipo, los cuales permitiran poner en practica
algunas de | as técnicas expuestas en €l curso. Este apartado supondra el 40% de la calificacion final
delaasignatura

Pruebas escritas. Se realizaran 2 exdmenes tipo test. El primero abordara los contenidos de los
temas 1 a4y el segundo versara sobre los contenidos de los temas 5 a 8. Este apartado supondra el
20% de la calificacion final de la asignatura.

Proyecto final. Serealizard un proyecto final, en el que cada estudiante, individual mente, aplique
los conocimientos adquiridos durante el curso. Este apartado supondra el 30% de la calificacion
final delaasignatura.

Para poder aplicar 0s porcentajes anteriores sera necesario obtener en el proyecto final, al menos, una
calificacion de 4 puntos sobre 10.

REFERENCIAS

Basicas
- Berthold, M. R., Borgelt, C., Hoppner, F. Klawonn, F. y Silipo, R. (2020). Guide to Intelligent Data

Science. How to Intelligently Make Use of Real Data. Springer.

- Bradimarte, P. (2014) Handbook in Monte Carlo Simulation: Applications in Financial Engineering, Risk

Management, and Economics. Wiley Handbooks in Financial Engineering and Econometrics.

- Godet, M. (2006). Creating Futures: Scenario Planning as a Strategic Management. Economica

Editions.

Complementarias

- Godet, M. y Durance, P. (2011). Strategic Foresight for Corporate and Regional Development.

DUNOD - UNESCO - Fondation Prospective et Innovation
Kuhn, M. y Johnson, K. (2016) Applied Predictive Modeling. Springer. New York.
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- Linstone H. A. y Turoff. M. (1975). The Delphi Method: Techniques and Applications.
- MclLeish, D.L. (2005). Monte Carlo Simulation and Finance. Wiley Finance Series.
- Rumsfeld, D. (2012). Known and Unknown: A Memoir. Penguin Books.

- Wickham, H. y Grolemund, G. (2017) R for Data Science. OReilly Media, Inc.
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