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RESUMEN

La asignatura de Planificacion Financiera de la Empresa es una asignatura optativa en el grado de
Inteligencia Analiticadelos Negocios que se imparteen e segundo semestre del cuarto curso. Su
numero de créditos es de 6 (3 créditos de teoriay 3 créditos de précticas) y forma parte del bagaje de
conoci mientos necesarios que debe poseer todo Director Financiero de una empresa o deuna
organizacién.Para un Director Financiero, una empresa es una organizacion en donde entra dinero a
través de | afinanciacion interna -generada por la actividad de la empresa- y financiacién externa -
proveniente de lospropietarios del capital (accionistas) y capitales gjenos (acreedores)- y sale dinero
cuando laempresainvierte en activo fijo y en activo circulante y también por laremuneracion de las
fuentes financierasexternas, asi como por €l servicio de ladeuda. Estos flujos financieros, muchos de los
cuales tienen una naturaleza incierta en un horizonte amedio y largo plazo, son de carécter inducido y se
derivan de lasacciones que se emprenden en otras areas funcionales de la empresa: aprovisionamiento,
produccion y distribucion. Otros son de carécter autbnomo, siendo competencia del director financiero:
ampliacionesde capital, nuevos préstamos, reparto de dividendos, etc.
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Con el objetivo de crear valor paralos propietarios del capital (accionistas), en principio se debe debuscar
lafinanciacién més barata e invertirla en los activos empresarial es mas rentabl es, teniendo encuenta en
ambos casos la variable riesgo. Estos dos tipos de decisiones financieras de inversién y de financiacion.
Sin embargo, no se puede crear valor através delas correspondientes decisiones de inversion 'y de
financiacién si en el dia adiade laempresa no se tiene en cuenta un nivel de liquidez suficiente que
permita afrontar |0os compromisos de pago en tiempoy forma.

La asignatura de Planificacion Financiera de la Empresa se ocupa de la busqueda del equilibrio financiero
de laempresa, de que no sobre cgjani falte cajaen e diaadiade laempresa, paralo cual es necesario
guese acometan antes |os correspondientes procesos de planificacion financieraalargo plazo (405
anos)y a corto plazo (los proximos doce meses).

CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relacién con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

Para un buen aprovechamiento de la asignatura el estudiante necesita conocer con antelacion las
materias de contabilidad, matematica financiera y direccién financiera, inversiéon y financiacion.

COMPETENCIAS

1332 - Grado en Inteligencia y Analitica de Negocios/BIA

- Conocimiento de materias basicas que capacite para el aprendizaje de nuevos métodos y
tecnologias, y que le dote de versatilidad para adaptarse a nuevas situaciones en los ambitos
académico y profesional.

- Capacidad para resolver problemas, y para comunicar y transmitir conocimientos, habilidades y
destrezas, comprendiendo la responsabilidad ética, igualitaria y profesional de la actividad de la
Inteligencia y Analitica de Negocios.

- Capacidad para la realizaciéon de modelos, calculos e informes, asi como para la planificacion de
tareas en el campo especifico de la Inteligencia y Analitica de Negocios.

- Conocer y saber utilizar adecuadamente los diferentes métodos cuantitativos y cualitativos
apropiados para razonar analiticamente, evaluar resultados y predecir magnitudes econémicas y
financieras.

- Capacidad para aplicar métodos analiticos y matematicos para el andlisis de los problemas
econdémicos y empresariales.

- Capacidad para planificar, organizar, controlar y evaluar la puesta en marcha de estrategias
empresariales.
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Capacidad de analisis y sintesis

Capacidad para analizar y buscar informacién proveniente de fuentes diversas.

Capacidad de aprendizaje auténomo.

Capacidad para utilizar las TIC, tanto en el &mbito de estudio como en el desarrollo profesional.

Capacidad para definir, resolver y exponer de forma sistémica problemas complejos.

Capacidad para trabajar en equipo, con el compromiso por la calidad, la ética, la igualdad entre

personas Yy la responsabilidad social.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Capacidad para elaborar documentos de planificacién financiera.

Capacidad para elaborar presupuestos a corto y largo plazo en laempresa.

Manejo de la hoja de cllculo en la elaboracion de presupuestos

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

A OWODNEFE DN A WODNPEFEP P
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. TEMA 1 PLANIFICACION ESTRATEGICA Y PLANIFICACION FINANCIERA

. Estrategia, Planificacién Estratégica y Planificacién Financiera
. Objetivos de la Planificacion Financiera

. El proceso de Planificacion Financiera

. Divisién de la Planificacion Financiera: Clasica y Moderna

. TEMA 2 DIAGNOSTICO DE LA SITUACION PATRIMONIAL Y FINANCIERA DE LA EMPRESA

. Objetivos del analisis patrimonial y financiero.
. Ratios de estructura patrimonial.

. Ratios de resultados.

. Ratios de gestion de activos: las rotaciones

. TEMA 3 LA PLANIFICACION FINANCIERA A LARGO PLAZO

. Los flujos financieros del ciclo de capital y del ciclo de explotacion
. El proceso de elaboracidn del plan financiero a largo plazo
. El presupuesto de capital
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. TEMA 4 LA PLANIFICACION FINANCIERA CLASICA

. Necesidades operativas de fondos frente a fondo de maniobra
. Modelos de proyeccién financiera sin cambios de eficiencia

. La tasa interna de crecimiento

. La tasa de crecimiento financieramente sostenible

. EI modelo de Saldivar

ga b~ W NP B

. TEMA 5 LA PLANIFICACION FINANCIERA A CORTO PLAZO

. El proceso de elaboracion del plan financiero a corto plazo
. El presupuesto de explotacion

. El presupuesto de tesoreria

. El balance de situacién previsional

A WDNEFE O

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial
Clases de teoria 30,00 100
Préacticas en aula informética 30,00 100
Elaboracién de trabajos en grupo 15,00 0
Estudio y trabajo autbnomo 24,00 0
Preparacion de actividades de evaluaciéon 15,00 0
Preparacion de clases de teoria 15,00 0
Preparacion de clases practicas y de problemas 15,00 0
Resolucion de cuestionarios on-line 6,00 0
TOTAL| 150,00

METODOLOGIA DOCENTE

L as clases tedricas consistiran en la exposicién, por parte del profesor, de |os temas de la asignatura.Se
valorara positivamente |a participacion del estudiante en cuanto a su capacidad criticay de debate.

L as clases practicas consistiran en la resolucion de practicas por parte del profesor y/o del alumno. Parael
desarrollo de estas clases se proporcionara al alumno una serie de casos practicos, de los cualesuna parte
se destinara al trabajo personal. Ademas, se exigirala entrega de g ercicios practicosindividuales o en
grupo.
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EVALUACION

El procedimiento de evaluacion de la asignatura consistira en:

Un examen escrito, que podra constar tanto de preguntas tedricas como de problemasy casos reales. Este
examen supondra un 70% de la nota final. Debera superarse una calificacion minima (3,5 puntossobre 7)
en esta prueba escrita para que pueda afiadirse a resto de la calificacion.

1. Laevaluacion continua basada en la asistenciaaclase y a resto de actividades formativaspresenciales
y laparticipacion e implicacion en e proceso de ensefianza-aprendizaje.

2. Una evaluacion de las actividades précticas desarrolladas por € estudiante (de maneraindividual o
engrupo), a partir de la elaboracion de trabgj os, cuestionarios y/o exposiciones orales, con defensa delas
posiciones desarrolladas.

3. Para aprobar |a materia sera necesario obtener una calificacion minimade 5 sobre 10. Los apartados2 y
3 supondrén el 30% de la nota de la asignatura.

Observaciones: Aquellos estudiantes que no superen la asignatura en primera convocatoria, tendran la
opcion de ser evaluados en segunda convocatoria. En la segunda convocatoria se emplearan 1os mismos
criterios de evaluacion y ponderacion de laprimera convocatoria.

REFERENCIAS
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Piramide.
- FAUS, J.; TAPIES, J. (1996): Finanzas operativas. Gestion financiera de las operaciones dia a dia.
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