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FICHA IDENTIFICATIVA

Datos de la Asignatura

Codigo 36239

Nombre Direccion Estratégica de Recursos Humanos
Ciclo Grado

Créditos ECTS 6.0

Curso académico 2022 - 2023

Titulacion(es)

Titulacion Centro Curso Periodo
1313 - Grado de Administracion y Direccién Facultad de Economia 3 Primer

de Empresas cuatrimestre
1921 - Programa Doble Titulacion ADE- Dobles Titulos Facultad de Derecho 5  Primer
Derecho - Facultad de Economia cuatrimestre
Materias

Titulacion Materia Caracter

1313 - Grado de Administracion y 43 - Asignaturas Obligatorias de IC: Optativa

Direccion de Empresas Direccion Juridica-Empresarial

1921 - Programa Doble Titulacion ADE- 6 - Asignaturas obligatorias de Obligatoria
Derecho quinto curso

Coordinacion

Nombre Departamento
PASCUAL IVARS, JOSE VICENTE 105 - Direccién de Empresas 'Juan José Renau
Piqueras'

RESUMEN

Laasignatura se plantea como unarevision general de las principales funciones con las que se desarrolla
la direccion de recursos humanos, planteandola dentro del paradigma del enfoque estratégico, desde una
perspectiva éticay sin perder de vistalos ultimos avances que conllevala digitalizacion. Se pretende
comprender laimportancia de la funcién de recursos humanos para situar a empleado como fuente de
ventaja competitiva, asi como relacionarla con el disefio organizativo y la estrategia de laempresa. El
programa se enfocara tanto en las funciones instrumental es de recursos humanos como en los objetivos de
captacion, capacitacion y remuneracion, ademas de abordar cuestiones de motivacion, cultura, liderazgo y
los més recientes paradigmas de la disciplina.
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CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relacién con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

COMPETENCIAS

1313 - Grado de Administracion y Direccion de Empresas

Capacidad de andlisis y sintesis.

Capacidad de organizacién y planificacion.

Comunicacion oral y escrita en la lengua nativa.

Capacidad para utilizar el inglés en el @mbito profesional.

Capacidad para utilizar las TICs en el &mbito de estudio.

Habilidad para analizar y buscar informacién proveniente de fuentes diversas.
Capacidad para la resolucién de problemas.

Capacidad de tomar decisiones.

Capacidad de negociar y conciliar intereses de forma eficaz.

Capacidad para transmitir y comunicar ideas y planteamientos complejos tanto a un publico
especializado como no especializado.

Capacidad para aplicar los principios econémicos para el diagndéstico y resolucion de problemas
sociales como la inmigracién, la discriminacién y otros que afectan a la sociedad y mercado.

Capacidad para trabajar en equipo.

Habilidad en las relaciones personales.

Capacidad critica y autocritica.

Compromiso con la ética y la responsabilidad social.

Gestionar el tiempo de modo efectivo.

Capacidad de aprendizaje autbnomo.

Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones.

Creatividad.

Capacidad de liderazgo y movilizacién de las capacidades de otros.

Trabajar iniciativa y espiritu emprendedor.
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- Motivacion por la calidad.

- Capacidad para contribuir positivamente a la sensibilizacién hacia temas medioambientales y
sociales, y a la superacion de todas las formas de discriminacion, esencial para el desarrollo
econdmico y la reduccion de la pobreza.

- Capacidad para coordinar actividades.

- Poseer un conocimiento interdisciplinar de la empresa y de su entorno social, econdmico,
institucional y juridico, asi como los elementos basicos del proceso de direccion, tales como la
organizacion y administracion, la contabilidad, la fiscalidad, las operaciones, los recursos humanos,
la comercializacién y la financiacién e inversion.

- Ser capaz de resolver problemas de valoracién financiera, tanto en decisiones de financiacién, como
de inversién empresarial, en el entorno nacional e internacional.

- Conocer las caracteristicas y fundamentos generales de la direccion y organizacién de empresas, y
saber utilizar los instrumentos y herramientas disponibles para analizar y disefiar politicas y
estrategias empresariales, tomando en consideracion el ambito internacional de los negocios y
sabiendo valorar los efectos de dichas estrategias sobre la actividad y los resultados empresariales y
sobre el entorno socioeconémico a corto y largo plazo.

- Conocer las técnicas, métodos e instrumentos béasicos ligados al analisis del comportamiento de los
individuos.

- Relacionar los diferentes elementos que interactian en las decisiones de los individuos.

- Ser capaz de disefiar estrategias de recursos humanos acordes con las necesidades de la empresa
y las condiciones del entorno, asi como implementarlas de manera efectiva.

- Conocer las funciones, técnicas, modelos y herramientas propias de la gestidon de los recursos
humanos y saber aplicarlas adecuadamente.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Tras superar con éxito la asignatura, €l estudiantado comprendera el caracter estratégico de las personas
en laorganizacion y seré capaz de vincular las decisiones clave de disefio organizativo con la direccién de
recursos humanos. Asimismo, aprendera a analizar como llevar a cabo procesos de captacion de personal,
como medir y después utilizar la evaluacion del rendimiento de las personas para mejorarlo viaformacion
0 motivacion, como disefiar un adecuado sistema de retribucion y como enfocar |as decisiones sobre la
gestion de recursos humanos para potenciar el talento y generar compromiso organizativo, todo ello desde
una perspectiva éticay con los més recientes avances que ofrece la digitalizacion.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS
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1. Introducciéon ala direccién de recursos humanos

1.1. ¢ Qué es la DRH? Propdsito y evoluciéon

1.2. El valor del empleado como creador de ventaja competitiva
1.3. Modelos de direccién estratégica de recursos humanos
1.4. Sistemas de informacién de recursos humanos

2. Disefo organizativo y estrategia de DRH

2.1. Disefio de puestos

2.2. Disefio de la organizacién
2.3. Relacion estrategia-disefo
2.4. La gestion por competencias

3. Captacion de recursos humanos

3.1. La planificacion de recursos humanos
3.2. Los subprocesos de reclutamiento, seleccioén e integracion
3.3. La atraccion del talento y el employer branding

4. La evaluacion del rendimiento

4.1. Objetivos de la evaluacion del rendimiento
4.2. Proceso de evaluacion del rendimiento
4 .3. La evaluacion del rendimiento vs. el desarrollo del rendimiento

5. Capacitacion de los recursos humanos

5.1. Disefio, técnicas y evaluacion del proceso de capacitacion.

5.2. El desarrollo de los recursos humanos: formacion y aprendizaje organizativo
5.3. Modelos de desarrollo de carrera profesional

5.4. Desarrollo del talento en la organizacién

6. Compensacion y retribucion

6.1. La valoracion de puestos de trabajo: sistemas y métodos
6.2. Incentivos retributivos y no retributivos: equidad interna y externa
6.3. La compensacion total: concepto y modelo
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7. Motivacion, liderazgo y cultura

7.1. Satisfaccion y motivacién

7.2. Compromiso organizativo

7.3. Concepto y teorias de liderazgo
7.4. La cultura organizativa

8. Paradigmas recientes en la DERH

8.1. La RSE y la ética desde los RRHH

8.2. Gestion de la diversidad

8.3. La gestion del talento inteligente

8.4. El intra-emprendedor: gestion y compromiso

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial

Clases de teoria 30,00 100

Précticas en aula 30,00 100
TOTAL 60,00

METODOLOGIA DOCENTE

L as sesiones de teoria combinaran una parte expositiva con la discusion de cuestiones a debate y la
presentaci on de algunas herramientas habitual es entre los profesionales de la funcion respecto a tema
tratado. Las clases seran presencialesy se asume la asistencia alas mismas.

L as sesiones de practica se desarrollaran fundamentalmente sobre €l trabajo de enunciados de casos, que
serealizardan y analizaran en clase y en grupo, siendo obligatoriala asistencia. A criterio del profesor se
podran realizar, sustituyendo, ampliando o complementando |os casos practicos anteriores, un trabajo
respecto de una empres REAL y EXISTENTE, respecto de lavalidez, implementacion real y propuestas
de mejora de |os planteami entos tedricos realizados enlas clases tedricas.

EVALUACION

La evaluacion combinara una parte de evaluacion continua (fundamentalmente en | as sesiones de
préacticas, con un 30% de la nota de la asignatura) y una prueba-examen al final sobre los contenidos de la
materia (70% de la nota de la asignatura). Cada una de |as partes debera ser aprobada para optar a céculo
delamediaglobal delaasignatura.

36239 Direccion Estratégica de Recursos Humanos 5



_ _ _ Guia Docente
36239 Direccion Estratégica de Recursos Humanos

En la 22 convocatoria se podra recuperar la prueba-examen (70% de la nota final). El resto (30%), serdno
recuperable. Solo se podran presentar ala segunda convocatoria de las partes no superadas.

REFERENCIAS
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