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L'objectiu d'aquesta assignatura és |'analis de I'organitzacio interna de I'empresai el seu comportament
en mercats de competénciaimperfecta. De la mateixa manera, es persegueix proporcionar als estudiants
les eines necessaries per a comprendre i analitzar els determinants de |'estructura competitiva de les
industries. Usant com amarc de referencia méetodes d'Economia Industrial Aplicada se seguiraun
procediment en tres etapes: i) identificacio del problemarellevant, ii) cercadel model teoric rellevant, i,

iii) aplicacié empirica del model teoric.

Aquesta assignatura és un element basic per auna millor comprensio de |'activitat de les empreses en la
major part del's sectors productius. Addicionalment, la fortainterrelacid existent entre els models tedrics
explicatsi larealitat estimulen lareflexio sobre quals sdn el's determinants que en la practica guien el

comportament de les empreses.
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El programa sorganitza en sis temes. El primer tema presenta conceptes basics d'Economia Industrial i de
Teoria de Jocs gque seran usats en temes posteriors. El segon tema se centraen I'analisi dels models
d'oligopoli i interaccions estratégiques entre les empreses hisenda use de maneraintensiva d'eines de
Teoria de Jocs. El tercer tema analitza el trade-off entre compromis estratégic i flexibilitat. EI quart tema
esdedicaal'estudi de ladinamicade larivalitat de preus. En aquest tema es presta especia atencio tant a
I'existéncia de possibles mecanismes de cooperacid, com ala possibilitat que les empreses competisquen
en dimensions diferents al preu com aralaqualitat. El tema5 analitza els efectes de |I'entradai eixida
d'empreses d'unainduistria. Finalment, €l tema 6 es dedicaal'andlisi de les estrategies d'innovacio de
I'empresa.

Cadascun dels temes sorganitza de la seglient manera. En primer lloc, es discuteix larellevancia
economicadel problema objecte d'analisi i breument es presenten els models teorics més rellevant. A
continuaci6 es dedicalamajor part del temps assignat al temaal'analisi de les aplicacions empiriques
d'aquests models i casos d'estudi relacionats.

CONEIXEMENTS PREVIS

Relacié amb altres assignatures de la mateixa titulacié

No heu especificat les restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

Altres tipus de requisits

Coneixements basics de matematiques i microeconomia. Coneixements d'anglés.

COMPETENCIES

1316 - Grau en Economia

- Capacitat de pensament critic.

- Capacitat per a la cerca i lI'analisi d'informacio.

- Capacitat de comunicaci6 oral i escrita en llengua nativa.

- Capacitat per a la presa de decisions aplicant els coneixements a la practica.
- Capacitat de treball en equip (incloent treball interdisciplinari).

- Capacitat d'aprenentatge autonom.

- Capacitat per manejar les tecnologies de la informacié.

- Aplicar els principis de I'analisi econdmica (decisi6 racional) al diagnodstic i a la resoluci6 de
problemes.

- Comprendre i aplicar el métode cientific, consistent a formular hipotesis, deduir resultats
comprovables i confrontar-los amb l'evidéncia empirica i experimental.
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- Coneixement i comprensié de I'empresa i la seua organitzacio funcional; els seus objectius i
técniques. Comprendre els processos de creacid i desenvolupament de I'empresa i d'innovacio.

- Coneixer l'analisi i el disseny de les decisions estrategiques de I'empresa i les seues consequencies.

- Coneixement i comprensio de les eines basiques de naturalesa quantitativa per a l'analisi, el
diagnostic i la prospeccié econdmica, com ara les matematiques, I'estadistica i I'econometria.

RESULTATS DE L'APRENENTATGE

1.Capacitat d'identificar en larealitat estructures de mercat que difereixen de la competéncia perfectai els
costos que comporten per a diferents agents.

2.Capacitat per aoperar amb els fonaments basics de la Teoria de Jocs, aplicant aguests fonaments a
problemesreals.

3.Capacitat de comprendre les noticies que apareixen en els mitjans de comunicacio relatives ales
estratégies competitives de les empresesi a funcionament dels mercats

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. Conceptes economics per a l'analisi de la conducta estratégica. Limits de I'empresa.

Aquest primer tema presenta alguns conceptes basics d'Economia Industrial i de Teoria de Jocs que
seran usats en temes posteriors. El tema s'organitza de la manera:

1.1 Un marc de referéncia per al comportament estratégic
1.2 Limits horizontals de I'empresa.
1.3 Limits verticals de I'empresa. Integracion vertical.

Bibliografia basica: Dranove, D.S. Besanko, D., Shanley, M. & Schaefer, M. (2016): Economics of
Strategy, 7th Edition, John Wiley and Sons. Capitulos 2, 3y 4.

Cabral, L. (1997): Introduction to Industrial Organization. Capitulos 2 and 4.

Bibiliografia complementaria,: Nalebuff, B. y Brandenburger, A. (1997): Coopetition. Doubleday. Chapter

2. Analisi estratégica de la industria i els mercats. Analisi dels patrons de competéncia.

El segon tema es centra en l'analisi dels models d'oligopoli i interaccions estratégiques entre les
empreses hisenda Us de manera intensiva d'eines de Teoria de Jocs. El tema s'organitza de la manera:

2.1. Identificaci6 dels competidors i definicié de mercat rellevant
2.2. Estructura de mercat i competéncia

2.3. Analisi estratégica de la industria

2.4. evidéncia empirica

Bibliografia basica
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Dranove, D.S. Besanko, D., Shanley, M. & Schaefer, M.(2016): Economics of Strategy. 7th Edition, John
Wiley and Sons, Capitulos 5y 8.

Biblografia complementaria
Porter, M. (1980) Competitive Strategy. New York, The Free Press. Chapter 1.
Oster, S. (1994) Modern Competitive Analysis. Oxford University Press. Chapters 3 and 13.

3. Compromis estrategic i flexibilitat

El tercer tema analitza el trade-off entre compromis estrategic i flexibilitat. S'organitza de la manera:

3.1. Compromis estratégic: credibilitat i irreversibilitat
3.2. Compromis estratégic i competéncia.
3.3. El valor de la flexibilidad.

Bibliografia basica

Dranove, D.S. Besanko, D., Shanley, M. & Schaefer, M.(2016): Economics of Strategy. Seventh Edition.
Capitulo 7.

Biblografia complementaria

Dixit, A. y Nalebuff (1991): Thinking Strategically: the competitive edge in business, Politics and
Everyday life. New York: Norton. Chapters 5y 6.

Ghemawat, P. y Del Sol, P. (1999) ¢ Compromiso o flexibilidad? Harvard Deusto Business Review, 94,
pp. 14-26.

4, La dinamica de la rivalitat en preus.

El quart tema es dedica a I'estudi de la dinamica de la rivalitat de preus. En aquest tema es presta
especial atencio tant a l'existencia de possibles mecanismes de cooperacié, com a la possibilitat que les
empreses competeixin en dimensions diferents al preu com ara la qualitat.

4.1. La dinamica de la rivalitat de preus

4.2. Estructura de mercat i sostenibilitat de preus cooperative
4.3. Practiques que faciliten la cooperacio

4.4, Competéncia en qualitat

Bibliografia basica:

Dranove, D.S. Besanko, D., Shanley, M. & Schaefer, M.(2016): Economics of Strategy. Seventh Edition.
Chapter 7.

Cabral, L. (2000): Introduction to Industrial Organization, Chapter 7.

Biblografia complementaria

Ghemawat, P. (1999): Strategy and the Business Landscape. Addison- Wesley, Chapter 4.
Oster, S. (1994): Modern Competitive Analysis. Oxford University Press. Chapter 15.
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5. Analisi de les decisions d'entrada i sortida

5. Anadlisi de les decisions d'entrada i sortida
Agquest tema analitza les decisions d'entrada i sortida d'empreses d'una industria. S'organitza de la
manera

5.1. Decisions d'entrada i sortida: conceptes basics
5.2. Estratégies encaminades a impedir I'entrada d'empreses
5.3. Estratégies encaminades a promoure la sortida d'empreses

Bibliografia basica

Dranove, D.S. Besanko, D., Shanley, M. & Schaefer, M.(2016): Economics of Strategy. Seventh Edition.
Chapter 6.

Cabral, L. (1997): Introduction to Industrial Organization, Chapters 14 and 15.

Biblografia complementaria

Oster, S. (1994): Modern Competitive Analysis. Oxford University Press. Chapter 4.
Tirole, J. (1988): The Theory of Industrial Organization. Cambridge, The MIT Press.
Chapter 8.

6. Innovacioé

Finalment, el tema 6 es dedica a analitzar les estratégia d'innovacio de I'empresa. S'organitza de la
manera

6.1. Schumpeter i el procés de destruccié creativa
6.2. Analisi dels incentius a innovar

6.3. Competéncia i innovacio

6.4. Competéncia en innovacio

Bibliografia basica

Dranove, D.S. Besanko, D., Shanley, M. & Schaefer, M.(2016): Economics of Strategy. Seventh Edition.
Chapter 11

Cabral, L. (1997): Introduction to Industrial Organization, Chapter 16.

Biblografia complementaria
Scotchmer. S. (2004): Innovation and incentives, The MIT Press, Cambridge, Chapter 1.
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VOLUM DE TREBALL

ACTIVITAT Hores % Presencial
Classes de teoria 30,00 100
Practiques en aula 30,00 100
Elaboraci6 de treballs en grup 20,00 0
Elaboracio6 de treballs individuals 5,00 0
Lectures de material complementari 10,00 0
Preparacio d'activitats d'avaluacié 5,00 0
Preparacio de classes de teoria 30,00 0
Preparacio de classes practiques i de problemes 10,00 0
Resolucié de casos practics 10,00 0
TOTAL| 150,00

METODOLOGIA DOCENT

Llicd magistral participativa, per a presentar al'Aulaels continguts teorics essencials. Classes practiques,
relatives alaresolucio de problemes, estudis de casos..., amb aplicacio de técniques de presentacio orals,
debats, individualment i/o en equip.

Treball autonom supervisat i basat en lalecturai valoracio de casos d'estudi, realitzacio d'exercicisi/o
projectes individualment i/o en equip.

Estudi independent de I'alumne i realitzaci6 de proves escritsi/o orals.

AVALUACIO

Lamatéria savaluara a partir del seglient procediment:
AVALUACIO

L'examen escrit, les preguntes del qual tindran un caracter teoricopractic, computara un 70% de la nota
final. L'avaluacié continua del/lI'alumne/a, basada en la participacio i implicacié del mateix en €l procés
d'ensenyament-aprenentatge, consistira en la presentacio publicai debat de casos d'estudi en classe.
L'avaluacio continua es valorara en un 30% de lanotafinal. Les activitats d'avaluacié continua es
consideren no recuperables atés que bé son activitats realitzades i avaluades al'aula (presentacions), o
Unicament requereixen que els alumnes les pugen a aula virtual (respostes a preguntes seleccionades
relacionades amb els casos d'estudi).
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PER A APROVAR L'ASSIGNATURA SARRIA NECESSARI OBTINDRE UNA NOTA MiNIMA
DE 5EN L'EXAMEN.

REFERENCIES

Basiques
- Dranove, D., Besanko, D., Shanley, M. and Schaefer, S., 2016, Economics of Strategy, (4th Edition),

John Wiley and Sons
Cabral, L. ,1997, Introduction to Industrial Organization, The MIT Press

Complementaries

- Nalebuff, B. y Brandenburger, A. ,1997, Coopetition. Doubleday. Chapter 3.
Porter, M., 1980, Competitive Strategy. New York, The Free Press. Chapter 1.
Oster, S. ,1994, Modern Competitive Analysis. Oxford University Press. Chapters 3, 4, 13, 15.
Dixit, A. y Nalebuff ,1991, Thinking Strategically: the competitive edge in business, Politics and
Everyday life. New York: Norton. Chapters 5y 6.
Ghemawat, P., 1999, Strategy and the Business Landscape. Addison- Wesley, Chapter 4.
Tirole, J., 1988, The Theory of Industrial Organization. Cambridge, The MIT Press. Chapter 8.
Scotchmer. S., 2004, Innovation and incentives, The MIT Press, Cambridge, Chapter 1.

ADDENDA COVID-19

Aquesta addenda només s'activara si la situacié sanitaria ho requereix i previ acord del Consell
de Govern

1. Continguts
Es mantenen els continguts recollits en la Guia Docent
2. Volum detreball i planificacio dela docéncia

Tant les sessions tedriques com les classes practiques es realitzaran de manera presencial. No obstant
aixo, cal precisar que pot haver-hi canvis depenent de I'evolucio de lapandemiai de lesindicacions de les
autoritats competents, i en aquest cas sinformara.

3. Metodologia docent

Atés que en principi tant les classes teoriques com les practiques es realitzaran de manera presencial no es
preveuen canvi en la metodol ogia docent
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4. Avaluacio

Augment del pes de I'avaluacié continua (del 30 al 40%) i reduccio del pes de I'examen final (70% al
60%), amb larestriccié d'haver superat |'examen final per a aprovar |'assignatura. L'avaluaci continua no
és recuperable. L'examen final és presencial llevat que les circumstancies sanitaries ho impedisquen, en
tal cas Sadaptaral'avaluacio ales directrius elaborades per la Universitat.

5. Bibliografia

Es manté la bibliografia recomanada
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