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RESUMEN

El objetivo de esta asignatura es el andlisis de la organizacion interna de laempresay su comportamiento
en mercados de competencia imperfecta. Del mismo modo, se persigue proporcionar alos estudiantes las
herramientas necesarias para comprender y analizar los determinantes de la estructura competitiva de las
industrias. Usando como marco de referencia métodos de Economia Industrial Aplicada se seguiraun
procedimiento en tres etapas: i) identificacion del problemarelevante, ii) busgueda del model o tedrico
relevante, y, iii) aplicacién empiricadel modelo tedrico.

Esta asignatura es un elemento bésico para una mejor comprension de la actividad de las empresas en la
mayor parte de |os sectores productivos. Adicionalmente, la fuerte interrelacion existente entre los

model os tedricos explicados y larealidad estimulan la reflexidn sobre cuales son los determinantes que en
la préctica guian e comportamiento de las empresas.
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El programa se organiza en seistemas. El primer tema presenta conceptos basicos de Economia Industrial
y de Teoria de Juegos que serdn usados en temas posteriores. El segundo tema se centraen el analisis de
los modelos de oligopolio e interacciones estratégicas entre las empresas hacienda uso de modo intensivo
de herramientas de Teoria de Juegos. El tercer tema analiza €l trade-off entre compromiso estratégico y
flexibilidad. El cuarto temase dedica a estudio de la dinamica de larivalidad de precios. En este temase
presta especial atencién tanto ala existencia de posibles mecanismos de cooperacion, como ala
posibilidad de que las empresas compitan en dimensiones distintas al precio tales como la calidad. El
tema5 analizalos efectos de la entrada y salida de empresas de una industria. Finalmente, el tema 6 se
dedicaa el andlisis de las estrategias de innovacion de la empresa.

Cada uno de los temas se organiza del siguiente modo. En primer lugar, se discute larelevancia
econdémicadel problema objeto de anadlisis y brevemente se presentan |os model os tedricos mas relevante.
A continuacién se dedicalamayor parte del tiempo asignado al tema al andlisis de las aplicaciones
empiricas de estos modelos y casos de estudio relacionados.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

Relacién con otras asignaturas de la misma titulacion

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

Otros tipos de requisitos

Conocimientos basicos de matematicas y microeconomia. Conocimientos de inglés.

COMPETENCIAS

1316 - Grado en Economia

- Capacidad de pensamiento critico.

- Capacidad para la busqueda y andlisis de informacion.

- Capacidad de comunicacion oral y escrita en lengua nativa.

- Capacidad para la toma de decisiones aplicando los conocimientos a la practica.
- Capacidad de trabajo en equipo (incluyendo trabajo interdisciplinar).

- Capacidad de aprendizaje autébnomo.

- Capacidad de manejar las tecnologias de la informacion.

- Aplicar los principios del analisis econdmico (decisién racional) al diagndstico y resolucion de
problemas.

- Comprender y aplicar el método cientifico, consistente en formular hipétesis, deducir resultados
comprobables y contrastarlos con la evidencia empirica y experimental.
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- Conocimiento y comprension de la empresa y su organizacién funcional; sus objetivos y técnicas.
Comprender los procesos de creacion y desarrollo de la empresa y de innovacion.

- Conocer el andlisis y disefio de las decisiones estratégicas de la empresa y sus consecuencias.

- Conocimiento y comprension de las herramientas basicas de naturaleza cuantitativa para el andlisis,
diagnéstico y prospeccion econdémica, como lo son las matematicas, la estadistica y la econometria.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1.Capacidad de identificar en larealidad estructuras de mercado que difieren de la competencia perfectay
los costes que conllevan para diferentes agentes.

2.Capacidad para operar con los fundamentos béasicos de la Teoria de Juegos, aplicando estos
fundamentos a problemas reales.

3.Capacidad de comprender |as noticias que aparecen en los medios de comunicacion relativas alas
estrategias competitivas de las empresas y a funcionamiento de |os mercados

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. Conceptos econdmicos para el andlisis de la conducta estratégica

Este primer tema presenta algunos conceptos basicos de Economia Industrial y de Teoria de Juegos
gue seran usados en temas posteriores. El tema se organiza del siguiente modo:

1.1 Un marco de referencia para el comportamiento estratégico

1.2 Limites horizontales de la empresa.

1.3 Limites verticales de la empresa. Integracion vertical.

Bibliografia basica:

Bibliografia basica: Dranove, D.S. Besanko, D., Shanley, M. & Schaefer, M. (2016): Economics of
Strategy, 7th Edition, John Wiley and Sons. Capitulos 2, 3y 4.

Cabral, L. (1997): Introduction to Industrial Organization. Capitulos 2 and 4.

Bibiliografia complementaria:

Nalebuff, B. y Brandenburger, A. (1997): Coopetition. Doubleday. Chapter 3.

2. Andlisis estratégico de laindustriay los mercados. Analisis de los patrones de competencia.

El segundo tema se centra en el analisis de los modelos de oligopolio e interacciones estratégicas entre
las empresas hacienda uso de modo intensivo de herramientas de Teoria de Juegos. Se organiza del
siguiente modo:

2.1. ldentificacion de los competidores y definiciébn de mercado relevante

2.2. Estructura de mercado y competencia

2.3. Analisis estratégico de la industria

Bibliografia basica: Besanko, D.; Dranove, D. , Shanley, M. & Schaefer (2016). Economics of Strategy.
Chapter 5and 8
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Cabral, L. (1997): Introduction to Industrial Organization, Chapters 2 and 3.

Bibliografia complementaria:

Porter, M. (1980) Competitive Strategy. New York, The Free Press. Chapter 1.

Oster, S. (1994) Modern Competitive Analysis. Oxford University Press. Chapters 3 and 13. 2.4.
Evidencia empirica

3. Compromiso estratégico y flexibilidad

El tercer tema analiza el trade-off entre compromiso estratégico y flexibilidad. Se organiza del siguiente
modo:

3.1. Compromiso estratégico: credibilidad e irreversibilidad

3.2. Compromiso estratégico y competencia.

3.3. El valor de la flexibilidad.

Bibliografia basica

Besanko, D.; Dranove, D., Shanley, M.& Schaefer (2016): Economics of Strategy. Chapter 7
Biblografia complementaria

Dixit, A. y Nalebuff (1991): Thinking Strategically: the competitive edge in business, Politics and
Everyday life. New York: Norton. Chapters 5y 6.

Ghemawat, P. y Del Sol, P. (1999) ¢ Compromiso o flexibilidad? Harvard Deusto Business Review, 94,
pp. 14-26.

4. Ladinamica de larivalidad de precios

El cuarto tema se dedica al estudio de la dinAmica de la rivalidad de precios. En este tema se presta
especial atencion tanto a la existencia de posibles mecanismos de cooperacién, como a la posibilidad
de que las empresas compitan en dimensiones distintas al precio tales como la calidad. EI tema se
organiza del siguiente modo:

4.1. La dinAmica de la rivalidad de precios

4.2. Estructura de mercado y sostenibilidad de precios cooperative

4.3. Practicas que facilitan la cooperacién

4.4, Competencia en calidad

Bibliografia basica:

Dranove, D. Besanko, D.; Shanley, M.& Schaefer (2016): Economics of Strategy. Chapter 7

Cabral, L. (2000): Introduction to Industrial Organization, Chapter 7.

Bibliografia complementaria:

Ghemawat, P. (1999): Strategy and the Business Landscape. Addison- Wesley, Chapter 4. Oster, S.
(1994): Modern Competitive Analysis. Oxford University Press. Chapter 15.
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5. Andlisis de las decisiones de entrada y salida

Este tema analiza las decisiones de entrada y salida de empresas de una industria. Se organiza del
siguiente modo

5.1. Decisiones de entrada y salida: conceptos basicos

5.2. Estrategias encaminadas a impedir la entrada de empresas

5.3. Estrategias encaminadas a promover la salida de empresas

Bibliografia basica:

Dranove, D. ; Besanko, D.; Shanley, M. & Schaefer M. (2016): Economics of Strategy. Chapter 6
Cabral, L. (1997): Introduction to Industrial Organization, Chapters 14 and 15.

Bibliografia complementaria: Oster, S. (1994): Modern Competitive Analysis. Oxford University Press.
Chapter 4. Tirole, J. (1988): The Theory of Industrial Organization. Cambridge, The MIT Press. Chapter
8.

6. Innovacion

Finalmente, el tema 6 se dedica a analizar las estrategia de innovacion de la empresa. El tema se
organiza del siguiente modo:

6.1. Schumpeter y el proceso de destruccién creativa

6.2. Analisis de los incentivos a innovar 6.3. Competencia e innovaciéon 6.4. Competencia en innovacién
Bibliografia basica:

Dranove, D., Besanko, D., Shanley, M. & Schaefer, M. (2016): Economics of Strategy. Chapter 11
Cabral, L. (1997): Introduction to Industrial Organization, Chapter 16.

Bibliografia complementaria:

Scotchmer. S. (2004): Innovation and incentives, The MIT Press, Cambridge, Chapter 1

VOLUMEN DE TRABAJO

ACTIVIDAD Horas % Presencial
Clases de teoria 30,00 100
Practicas en aula 30,00 100
Elaboracién de trabajos en grupo 20,00 0
Elaboracion de trabajos individuales 5,00 0
Lecturas de material complementario 10,00 0
Preparacion de actividades de evaluacién 5,00 0
Preparacion de clases de teoria 30,00 0
Preparacion de clases préacticas y de problemas 10,00 0
Resolucion de casos practicos 10,00 0
TOTAL 150,00
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METODOLOGIA DOCENTE

Leccion magistral participativa, para presentar en el Aulalos contenidos tedricos esenciales. Clases
précticas, relativas ala resolucion de problemas, estudios de casos..., con aplicacion de técnicas de
presentacion orales, debates, individua mente y/o en equipo.

Trabajo auténomo supervisado y basado en lalecturay valoracion de casos de estudio, realizacion de
gjercicios y/o proyectos individualmente y/o en equipo.

Estudio independiente del alumno y realizacion de pruebas escritos y/o orales.

EVALUACION

La materia se evaluard a partir del siguiente procedimiento:
EVALUACION

El examen escrito, cuyas preguntas tendrén un caracter tedrico-préctico, computara un 70% de la nota
final. Laevaluacion continua del/laaumno/a, basada en |a participacion e implicacion del mismo en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, consistira en la presentacion publicay debate de casos de estudio en
clase. Laevaluacion continua se valorara en un 30% de lanotafinal. Las actividades de evaluacion
continua se consideran no recuperables dado que bein son actividades realizadas y evaluadas en € aula
(presentaciones), o Unicamente requieren que los alumnos las suban a aula virtual (respuestas a preguntas
seleccionadas relacionadas con |os casos de estudio).

PARA APROBAR LA ASIGNATURA SERA NECESARIO OBTENER UNA NOTA MINIMA DE 5
EN EL EXAMEN.

REFERENCIAS

Béasicas
- Dranove, D., Besanko, D., Shanley, M. and Schaefer, S., 2016, Economics of Strategy, (4th Edition),

John Wiley and Sons
Cabral, L. ,1997, Introduction to Industrial Organization, The MIT Press

Complementarias

- Nalebuff, B. y Brandenburger, A. ,1997, Coopetition. Doubleday. Chapter 3.
Porter, M., 1980, Competitive Strategy. New York, The Free Press. Chapter 1.
Oster, S. ,1994, Modern Competitive Analysis. Oxford University Press. Chapters 3, 4, 13, 15.
Dixit, A. y Nalebuff ,1991, Thinking Strategically: the competitive edge in business, Politics and
Everyday life. New York: Norton. Chapters 5y 6.
Ghemawat, P., 1999, Strategy and the Business Landscape. Addison- Wesley, Chapter 4.
Tirole, J., 1988, The Theory of Industrial Organization. Cambridge, The MIT Press. Chapter 8.
Scotchmer. S., 2004, Innovation and incentives, The MIT Press, Cambridge, Chapter 1.
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ADENDA COVID-19

Esta adenda solo se activara si la situacion sanitaria lo requiere y previo acuerdo del Consejo de
Gobierno

1. Contenidos
Se mantienen los contenidos recogidos en la Guia Docente
2. Volumen detrabajoy planificacion de la docencia

Tanto las sesiones tedricas como | as clases préacticas se realizaran de forma presencial. No obstante, hay
gue precisar que puede haber cambios dependiendo de la evolucion de la pandemiay de las indicaciones
de las autoridades competentes, en cuyo caso se informara.

3. Metodologia docente

Dado que en principio tanto las clases tedricas como las précticas se realizaran de forma presencial no se
prevén cambio en la metodol ogia docente

4. Evaluacion

Aumento del peso de la evaluacion continua (del 30 a 40%) y reduccién del peso del examen final (70%
al 60%), con larestriccion de haber superado e examen final para aprobar la asignatura. La evaluacion
continua no es recuperable. El examen final es presencial salvo que las circunstancias sanitarias |o
impidan, en tal caso se adaptara la evaluacion alas directrices elaboradas por la Universidad.

5. Bibliogr afia

Se mantiene la bibliografia recomendada.
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