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RESUM

L'assignatura Estratégies Empresarials semmarca en la Direccio Estratégica, centrant-se en el
desenvolupament de la fase de Disseny i Selecci6 d'Estratégies através de I'estudi de les opcions
estratégiques disponibles per ales empresesi en la seua seleccié en funcié del context. Se centraen €l
desenvolupament i aplicacié de models avancats d'analisis, disseny i avaluacio d'estrategies en €l nivell
competitiu i corporatiu. D'una banda, en els potencials models de negoci i estratégies en el nivell
competitiu. D'altra banda, en el nivell corporatiu mitjancant I'analisi de les estratégies de supervivenciai
creixement: diversificacio, internacionalitzacio, aliances estrategiquesi fusionsi adquisicions.
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CONEIXEMENTS PREVIS

Relacié amb altres assignatures de la mateixa titulacio

No heu especificat les restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

Altres tipus de requisits
Es recomana haver cursat i superat préviament 'assignatura de Direcci6 Estrategica

COMPETENCIES (RD 1393/2007) // RESULTATS DE L'APRENENTATGE (RD
822/2021)

1316 - Grau Economia
- Capacitat de pensament critic.

- Compromis étic i responsabilitat social en el treball, respectant el medi, els drets humans i promovent
la igualtat entre homes i dones i la cultura de la pau.

- Capacitat per a la cerca i I'analisi d'informacio.

- Capacitat de comunicaci6 oral i escrita en llengua nativa.

- Capacitat per a la presa de decisions aplicant els coneixements a la practica.

- Capacitat de treball en equip (incloent treball interdisciplinari).

- Capacitat d'aprenentatge autonom.

- Capacitat per manejar les tecnologies de la informacio.

- Ser capag d'utilitzar I'anglés en I'ambit professional.

- Ser capac d'elaborar i defensar un informe economic.

- Coneixer l'analisi i el disseny de les decisions estratégiques de I'empresa i les seues consequencies.

- Saber analitzar i interpretar la informacié economicofinancera de les empreses.

RESULTATS D'APRENENTATGE (RD 1393/2007) // SENSE CONTINGUT (RD

822/2021)

En finalitzar e curs, I'alumne haura de ser capag de:

» Comprendre el concepte d'estratégia empresarial, tant en la seva accepci6 de procés com en laseva
accepcio de resultat.

* Reconeixer i comprendre els diferents nivells de |'estrategia empresarial.

» Reconéixer i identificar les diferents opcions estratégiques disponibles per I'empresa actual .

» Vaorar els avantatgesi inconvenients associats a cada opci6 estratégica, aixi com ales diferents
combinacions possibles d'opcions estrategiques.

» Avaluar I'gust de les opcions estrategiques en contextos diversos

» Cercar, andlitzar i sintetitzar lainformaci6 procedent de diferents fonts.
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DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. Tema 1 - Introduccié a I'Estrategia

2. Tema 2 - Estratégia Corporativa. Definicio de les Arenes i etapes. Diversificacio

3. Tema 3 - Estratégia Corporativa. Definicio de les Arenes i etapes. Internacionalitzacié
4. Tema 4 -Estratégia Corporativa. Definicié dels Vehicles.

5. Tema5 - Estratégia Corporativa. Supervivencia i Reestructuracié

6. Tema 6 - Estratégia Competitiva o de negoci. Definicié dels diferenciadors i de la logica
econdmica

VOLUM DE TREBALL

ACTIVITAT Hores % Presencial
Classes de teoria 30,00 100
Practiques en aula 30,00 100
Assistencia a esdeveniments i activitats externes 5,00 0
Elaboraci6 de treballs en grup 20,00 0
Elaboracio6 de treballs individuals 20,00 0
Estudi i treball autonom 20,00 0
Preparacio de classes de teoria 10,00 0
Preparacio de classes practiques i de problemes 10,00 0
Resolucié de casos practics 5,00 0
TOTAL| 150,00

METODOLOGIA DOCENT
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Amb lafinalitat d'aconseguir e€ls objectius proposats, €l procés d'ensenyament-aprenentatge de la matéria
Estrategies Empresarials es recol zara en els méetodes de classe magistral participativa, treballe guiat a
partir de diversos materials, estudi de casosi elaboracié dinformesi estudis monografics. Amb estes
metodol ogi es es busca desenvolupar |es competéncies generiquesi especifiques establides.

Classesteoriques: Combinaren (1) I'actualitat de les quiestions tractades através de I'andlisi i debat de
noticies relacionades amb les opcions estrategiques de les empreses, (2) amb lalecturai analisi critica
d'articles académics que estenen algun aspecte dels temes abordats i permeten aprofundir en alguna de les
guiestions clau relacionades amb la matériai (3) amb la classe magistral participativaen laqual el
professor, en cada sessio, aportara una visié general del tema, i exposarai reforcara els aspectesclau i els
conceptes més complexos.

Classes practiques: El seu objectiu és I'aplicacié practica dels conceptesi técniques introduits en la
teoria, atraves de laresolucio de casos mitjancant treballs en equip. Laresolucié de casos permet
introduir-se en les problematiques de les estrategies empresarials reflectint |la complexitat i laincertesa de
larealitat empresarial i les decisions estratégiques. A més, |les sessions practiques ajuden a desenvol upar
la capacitat per atreballar en grup, les habilitats de comunicaci6 interpersonal i la capacitat d'organitzacio
i planificaci6 del treball. A més, en les classes practiques sorientai guia el treball monografic final de
caracter individual .

AVALUACIO

L'assignatura savaluara a partir de la consideracio dels seglients aspectes:

Teoria. El contingut teoric de la matériainclouratots els coneixements impartits en les classes tedriques i
elsrecollitsen labibliografia obligatoriai materials complementaris que € professor definisca per acada
tema. Lateoria de |'assignatura es podra avaluar per dos procediments:

» A través d'un examen final escrit de total'assignatura a partir del material del curs, tant de teoria
com de les sessions practiquesi dels casos estudiats.

» A través de la participaciO en les classes teoriques, mitjancant el lideratge en la presentacio de
noticies d'actualitat, la participacio en els debats i la superacié dels exercicis que es plantegen
durant les sessions de teoria.

 Lanotaobtinguda per qualsevol d'estos dos procediments suposara el 100% de la qualificacié de la
part teorica de I'assignatura. En tots dos casos, és hecessari aconseguir una nota superior a5 (sobre
10) per a aprovar |'assignatura.

Practiques

» Lapart practicade lamatéria sera qualificada sobre |a base de I'avaluacié continua de la
participacio i seguiment de les classes practiques, de la presentacié formal dels casosi dels
informes de casos que el professor assigne, siguen individualment o en grup i per larealitzacié d'un
treball monografic dirigit.

» L'assistenciaales classes practiques sera obligatoria en compliment de I'article 6.9 del Reglament
davaluacio i qualificacio delaUV. L'alumne had'assistir aun minim del 85% de les hores
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programades, havent de justificar adequadament laimpossibilitat d'assistir ales sessions en que
sabsente per raons de forca major en el's 15 dies posteriors al'abséncia.

 Lesactivitats practiques no sdn recuperables en examen en primera convocatoria, en tant que
tracten de desenvolupar i avaluar les capacitats que necessiten de la presénciai treball continus de
['alumne durant un quadrimestre.

Avaluacié global del'assignatura

Lanotafina de l'assignatura serala mitjana aritmetica ponderada de les qualificacions obtingudes en els
diferents criteris d'aval uacio:

* Notafinal delapart teorica 40%
» Notafinal del'avaluacio continua de classes practiques  40%
* Notadel treball académicament dirigit 20%

En segona convocatoria |'alumne podra superar |'assignatura si obté una notafinal igual o superior a5 en
un examen final que inclouratot el contingut tedric i practic.

REFERENCIES

Basiques

- Guerras y Navas, E. (2022): Direccidn Estratégica de la empresa.
https://trobes.uv.es/permalink/34CVA_UV/um6gse/alma991009612190806258
Johnson, Whittington, Scholes, Angwin & Regner (2017): Exploring strategy.
https://trobes.uv.es/permalink/34CVA_UV/1093Ivl/cdi_proquest_ebookcentralchapters_6399832_11 29
Johnson, Whittington, Scholes (2014) Direcci6én estratégica.

https://trobes.uv.es/permalink/34CVA_UV/1093Ivl/cdi_elibro_books_ELB45341

Barney, J.B. & Hesterley, W.S. (2019). Strategic Management and Competitive Advantage: Concepts.
Pearson.

Complementaries

- Al desarrollar los diferentes temas del programa se facilitaran las referencias complementarias y
especificas segun los diferentes contenidos.
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