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RESUM

L'assignatura Estratégies Empresarials semmarca en la Direcci6 Estratégica, plantejant, dins d'ella, el
desenvolupament de la fase de Disseny i Selecci6 d'Estratégies. Conseqlientment, aguesta assignatura se
centraen I'estudi de les opcions estrategiques disponibles per ales empreses en I'entorn actual. L'objectiu
genera del'assignatura consisteix aintroduir i familiaritzar I'alumne amb els coneixements necessaris per
definir les opcions estrategiques a utilitzar per I'empresa en €l marc de la Direccio Estratégicai en |'actual
entorn socioeconomic, en el qual laturbulénciai la globalitzacié shan convertit en trets caracteristics. A
meés, I'alumne ha de comprendre els conceptes que son ala base d'aguesta materia objecte d'estudi, aixi
com les decisions relatives a aquestes opcions alarealitat empresarial actual.
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CONEIXEMENTS PREVIS

Relacié amb altres assignatures de la mateixa titulacio

No heu especificat les restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

Altres tipus de requisits

Es recomana haver cursat i superat préviament l'assignatura de Direccié Estrateégica

COMPETENCIES

1316 - Grau en Economia

Capacitat de pensament critic.

Compromis étic i responsabilitat social en el treball, respectant el medi, els drets humans i promovent
la igualtat entre homes i dones i la cultura de la pau.

Capacitat per a la cerca i I'analisi d'informacio.

Capacitat de comunicacio oral i escrita en llengua nativa.

Capacitat per a la presa de decisions aplicant els coneixements a la practica.

Capacitat de treball en equip (incloent treball interdisciplinari).

Capacitat d'aprenentatge autonom.

Capacitat per manejar les tecnologies de la informacio.

Ser capag d'utilitzar I'anglés en I'ambit professional.

Ser capag d'elaborar i defensar un informe economic.

Coneixer I'analisi i el disseny de les decisions estrategiques de I'empresa i les seues consequeéncies.

Saber analitzar i interpretar la informacié economicofinancera de les empreses.

RESULTATS DE L'APRENENTATGE

En finalitzar e curs, I'alumne haura de ser capag de:

» Comprendre el concepte d'estratégia empresarial, tant en la seva accepci6 de procés com en laseva
accepcio de resultat.

* Reconeixer i comprendre els diferents nivells de |'estrategia empresarial.

» Reconéixer i identificar les diferents opcions estratégiques disponibles per I'empresa actual .

» Vaorar els avantatgesi inconvenients associats a cada opci6 estratégica, aixi com ales diferents
combinacions possibles d'opcions estrategiques.

» Cercar, anditzar i sintetitzar lainformaci6 procedent de diferents fonts.

36155 Estrategies empresarials 2



~ Guia Docent
36155 Estratégies empresarials

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. Objectius i decisions empresarials

2. Decisions corporatives basiques

3. Estratégies basades en |"avantatge competitiu

4. Estratégia i model de negoci

5. Dinamica competitiva segons la posici6 en el mercat

6. Estratégies de desenvolupament i de creixement

7. Direccions de desenvolupament: estrategies d’integracio vertical
8. Direccions de desenvolupament:estrategies de diversificacio

9. Métodes de desenvolupament extern: fusions i adquisicions

10. Métodes de desenvolupament extern: aliances estrategiques
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VNIVERSITAT G D VALENCIA

VOLUM DE TREBALL

ACTIVITAT Hores % Presencial
Classes de teoria 30,00 100
Practiques en aula 30,00 100
Assistéencia a esdeveniments i activitats externes 5,00 0
Elaboraci6 de treballs en grup 20,00 0
Elaboracio6 de treballs individuals 20,00 0
Estudi i treball autonom 20,00 0
Preparacio de classes de teoria 10,00 0
Preparacio de classes practiques i de problemes 10,00 0
Resolucié de casos practics 5,00 0
TOTAL 150,00

METODOLOGIA DOCENT

Amb lafinalitat d'aconseguir els objectius proposats, €l procés d'ensenyament-aprenentatge de la materia
Estratégies Corporatives es donara suport en els metodes de classe magistral participativa, treball auto-
guiat a partir de diversos materials, estudi de casos i elaboracio d'informesi estudis monografics. Amb
aquestes metodol ogies es busca desenvolupar les competéncies genériques i especifiques establertes
anteriorment. D'aguesta manera, €l's estudiants analitzaran i sintetitzaran informaci6 procedent de
diferents fonts, treballaran la comunicaci6 escrita mitjancant la presentacié d'un informe escrit i la
comunicacio oral através de l'exposicio ora de lafeina utilitzant diferents metodesi suports expositius.
Aixi mateix, la capacitat de treball cooperatiu en equip serarellevant per a un bon desenvolupament de el
projecte.

CLASSES TEORIQUES:

Esfara (s, fonamentalment, de la classe magistral participativa. El professor, en cada sessio, aportara una
visio general del tema, i exposarai reforcara els aspectes clau i €l's conceptes més complexos. Cada sessio
Siniciara amb un esguema del's continguts que es van a abordar, i finalitzara amb un breu resum ressaltant
els aspectesi conceptes més destacats contemplats.

Amb lafinalitat de superar les limitacions de la classe magistral, es recorre al'metode de |'aprenentatge
auto-guiat per tal que estudiants tinguin un paper més actiu en el seu procés d'aprenentatge. Aquest
metode suposa gue els alumnes assumeixen tres responsabilitats:

0 Per a cada sessi0, €ls alumnes hauran de realitzar individualment un treball previ, que consistiraen
respondre a una serie de quiestions relacionades amb el temaatractar. Aquest treball previ realitzat pels
alumnes permetra el professor iniciar cada sessio amb una quiestié aresoldre, que sera debatuda a classe i
facilitara la participacié dels estudiants.

o Per facilitar |'autonomia dels alumnes en el procés d'aprenentatge, per a cada tema disposaran d'un
esguema-guia que els permetrala construccié dels seus propis materials d'estudi. Els estudiants hauran de
preparar els continguts de I'assignatura a partir de les explicacions de I'professor i de la bibliografia
recomanadai els materias lliurats per a cada tema.

o Participar en €l's possibles debats organitzats pel professor a Forum de I'Aula Virtual.

CLASSES PRACTIQUES: tenen com a objectiu I'aplicacié practica del's conceptesi técniques introduits
en lateoria, através de laresolucio de casos reals oficticisi exercicisi de larealitzacio de treballs en
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equip. Laresolucié de casosi realitzacio d'exercicis permeten introduir-se de manera natural ales
problematiques relatives als coneixementsi competéncies que han de ser adquirits en |'assignatura,
reflectint la complexitat i laincertesa de larealitat empresarial i les decisions estratégiques. A més, les
sessions practiques agjuden a desenvolupar la capacitat per treballar en grup, les habilitats de comunicacié
interpersonal i la capacitat d'organitzacio i planificacio de lafeina. Les classes practiques podran consistir
en: Andlisi i resolucio de casos aclassey analisi i resolucié de casos forade classe i debat d'ell mateix a
classe.

Lamodalitat de les classes per al's estudiants dependra de les condicions sociosanitaries i de les
restriccions establides per les autoritats competents.

En cas de docénciano presencial les classes simpartiran per videoconferencia preferiblement sincrona
mitjancant Blackboard Collaborate, Teams, Skype o |I'eina que €l professor considere adequada per a
optimitzar €l procés d'ensenyament-aprenentatge de I'estudiant en I’ horari fixat per al’assignaturai e

grup.

En cas de docéncia semipresencial, aguesta consistira en |'assistencia rotatoria per setmanes de I'alumnat
amb presencia en aula en torns segons el cognom. Elsalumnes dela A alaL acudiran una setmanaa
I'aula, mentre que laresta, delaM ala Z rebra docencia des de casa a través de diferents metodol ogies
docents. La setmana seguent al revés.

AVALUACIO

L'assignatura savaluara a partir de la consideracio dels seglients aspectes: teoria ¢ El contingut tedric de la
matéeriainclouratots els conei xements impartits en les classes tedriques i elsrecollits en labibliografia
obligatoriai materials complementaris que el professor defineixi per acadatema. « Lateoriade
|'assignatura es podra avaluar per dos procediments: o A través d'un examen final escrit de tota
|'assignatura, que podra realitzar-se per qual sevol mitja academicament admissible a criteri de professor.
Per aguest examen sera exigible I'estudi i posterior coneixement de tot el material manejat en el curs, tant
de teoria com de les sessions practiques i dels casos estudiats. L'examen podriatenir unadurada de finsa
4 hores, i podriaincloure preguntes curtes de desenvolupament, quiestions tipustest i analisi de casos,
noticies o informes. Una notafinal inferior a5 (sobre 10) en I'examen implicara el suspens directe de
|'assignatura. o L'assistenciai participacio en les classes tedriquesi en els debatsi exercicis que es
plantegen. Els criteris d'avaluaci6 de la participacio seran €l nombre de sessions ateses i laqualitat de la
participacio de I'alumne. o La nota obtinguda per qualsevol d'aquests dos procediments podra suposar fins
al 100% de la qualificacié de la part tedrica de I'assignatura, triant €l professor la combinacié dels dos
procediments en funcid de les circumstancies en cada curs academic. Avaluacio continuada de Practiques
* Lapart practica de la matéria sera qualificada sobre |a base de I'avaluacié continua de la participacio i
seguiment de les classes practiques, de la presentacié formal dels casosi dels informes de casos a
professorat especificar, siguin individualment o en grup. ¢ L'assistencia a les classes practiques sera
obligatoria en compliment de I'article 6.9 de I'Reglament d'avaluacié i qualificacié delaUV. L'alumne ha
d'assistir aun minim de el 85% de les hores programades, havent de justificar adequadament la
impossibilitat d'assistir ales sessions en quée es absent per raons de forca major en els 15 dies posteriors a
['absencia. L'incompliment d'aguesta norma significaral'anul-lacié de I'avaluaci6 continuai la seva
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qualificacio en O punts. L'assisténcia a les practiques podra organitzar-se per qualsevol mitja
académicament admissible a criteri de professor. ¢ Les activitats practiques no son recuperables en
examen en primera convocatoria, en tant que tracten de desenvolupar i avaluar les capacitats que
necessiten de la presénciai treball continus de I'alumne durant un quadrimestre. Una notafinal inferior a
5 (sobre 10) en |'avaluaci6 continua de les practiques implicara el suspens directe de |'assignatura.
Elaboraci¢ de treball academicament dirigit « Amb I'objectiu de desenvolupar |es competencies
genériques i especifiques assenyalades anteriorment, sexigiralarealitzacié d'un treball monografic, bé
individualment o en equip, que consisteix en analitzar en una empresareal alguns dels conceptes estudiats
en |'assignatura. Per desenvolupar aquest treball, els estudiants hauran de consultar diferents fonts (llibres,
articlesen revistesi en premsa, bases de dades, informes, webs, entrevistes, observacio directa). » La
valoraci6 de lafeina de tenir en compte la qualitat de la seva presentacio escritai oral, la capacitat i
organitzaci6 de lafeina cooperatiu (demostrat pels procediments utilitzats com poden ser fitxes d'eleccio
de I'empresa, fitxes de distribuci6 de responsabilitats entre els membres de I'equip , cronograma de treball
de € grup, diari de reunions de grup, etc.). Unanotafinal inferior a5 (sobre 10) en el treball final
implicara el suspens directe de |'assignatura. » L'informe haura de ser Iliurat per escrit i dipositat en liniaa
I'Aula Virtual abans de la data marcada pel professor. « El professor pot exigir que el treball sigui
presentat publicament davant la classei |les persones alumnes utilitzar el's suports que jutgin necessaris.
Avaluacio global del'assignatura« La notafina de |'assignatura sera la mitjana aritmética ponderada de
les qualificacions obtingudes en els diferents criteris d'avaluacio: Qualificacions% de lanotafinal Nota
final de la part tedrica 40% Nota final de I'avaluacié continua de classes practiques 40% Nota de lafeina
academicament dirigit 20% ¢ Per poder fer la mitjana aquestes tres qualificacions, |'alumne haura de tenir
al menysun 5 en cadascuna d'elles. « En segona convocatoria l'alumne podra superar I'assignaturasi obté
unanota final igual o superior a5 en un examen final que inclouratot e contingut teodric i practic. ¢
Discrecionalment el professor pot computar, a efectes de la millora de la qualificacio final de
|'assignatura, I'assistencia de |'alumne a activitats complementariesi la seva participacio en projectesi
iniciatives impulsats per la universitat.

REFERENCIES

Basiques

Johnson, G. et al.: Direccién Estratégica, 72 Edicién, Prentice Hall, Madrid. .

Guerras, L. A. y Navas, J. E. (2015): La Direccion estratégica de la
Empresa. Teoria y aplicaciones, Thomson-Civitas, 5°d., Madrid. (LIBRO
ONLINE)

Instrucciones para la consulta de Guerras y Navas (2015):

- Desde Trobes http://trobes.uv.es/, buscar "La Direccion Estratégica de la empresa”
- Seleccionar el libro e introducir user y password de la Universitat de Valéncia.

- Buscar el libro en la lista.
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Complementaries

Al desarrollar los diferentes temas del programa se facilitaran las referencias complementarias y
especificas segun los diferentes contenidos.

ADDENDA COVID-19

Aquesta addenda nomeés s'activara si la situacié sanitaria ho requereix i previ acord del Consell
de Govern

En el cas que per raons derivades de la pandémia per Covid-19 simposeés |'obligacio de la docénciano
presencial (sigui total o parcial), ladocénciai I'avaluacio de la matéria es regirien pels seglients criteris:

CONTINGUTS
Es mantenen els continguts inicialment recollits ala guia docent.
VOLUM DE TREBALL

Es manté el pes de les diferents activitats que sumen les hores de dedicaci6 en credits ECTS marcades a
la guia docent original .

PLANIFICACIO TEMPORAL DE LA DOCENCIA
Es mantenen les sessions programades en les mateixes dates i hores.
BIBLIOGRAFIA

Es manté la bibliografia obligatoria perque és accessible en linia. Els professors complementaran els
materials d'estudi necessaris amb altres documents d'accés public accessibles per mitjadl'Aula Virtual.

METODOLOGIA DOCENT

Lamodalitat de les classes per als estudiants dependra de les condicions sociosanitariesi de les
restriccions establides per les autoritats competents.

En cas de docencia no presencial les classes simpartiran per videoconferencia preferiblement sincrona
mitjancant Blackboard Collaborate, Teams, Skype o |I'eina que el professor considere adequada per a
optimitzar el procés d'ensenyament-aprenentatge de I'estudiant en I’ horari fixat per al’assignaturai el

grup.

En cas de docéncia semipresencial, aguesta consistira en |'assistencia rotatoria per setmanes de I'alumnat
amb preséncia en aula en torns segons el cognom. Elsalumnes dela A alaL acudiran una setmanaa
I'aula, mentre que laresta, delaM ala Z rebra docencia des de casa a través de diferents metodol ogies
docents. La setmana seguient al revés.
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AVALUACIO

Sincrementa el pes en lanotafinal del'avaluacié continua de les practiquesi de la feina academicament
dirigit que pot arribar en conjunt des del 70% a 100% (ara la suma d'aguestes activitats esta en el 60%).
En el cas que es mantingués la qualificacio de la part teorica mitjancant un examen final, la prova

objectiva arealitzar per I'alumne podria desenvol upar-se com prova escrita oberta a redlitzar através de
I'AulaVirtual.
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