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RESUM

L'assignatura de "Direcci6 Estratégicade I'Empresa’ se centra en I'estudi dels plantejaments actuals de la
Direcci6 de les Empreses, aplicant un enfocament global i integrador al'analisi i ales decisions
empresarials de caracter estrategic. A través d'aguest sistema de direccio, les persones encarregades de
dirigir les empreses tracten d'orientar €l rumb i el desenvolupament de les mateixes, buscant |'equilibri
entre el desenvolupament i la supervivenciaallarg termini, i larendibilitat i la consecucio d'objectius a
curt termini. Per aplicar aguest sistema de direccio en la practica professional, I'estudiant ha de
comprendre els processos i el's aspectes que son claus en laformulacié d'estrategies empresarials, aixi
com elsfactorsi elements que poden facilitar o entorpir la correcta posada en practica o implantacio
d'aguestes estrategies.

36126 Direcci6 estratégica de I'empresa 1



_ _ ~ Guia Docent
36126 Direccio estrategica de I'empresa

CONEIXEMENTS PREVIS

Relacié amb altres assignatures de la mateixa titulacio

No heu especificat les restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

Altres tipus de requisits

Es recomnana haver cursat 'Fonaments de Direcci6 d' Empreses'.

COMPETENCIES

1316 - Grau en Economia

Capacitat de pensament critic.

Compromis étic i responsabilitat social en el treball, respectant el medi, els drets humans i promovent
la igualtat entre homes i dones i la cultura de la pau.

Capacitat per a la cerca i I'analisi d'informacio.

Capacitat de comunicacio oral i escrita en llengua nativa.

Capacitat per a la presa de decisions aplicant els coneixements a la practica.
Capacitat de treball en equip (incloent treball interdisciplinari).

Capacitat d'aprenentatge autonom.

Capacitat per manejar les tecnologies de la informacio.

Reconéixer els conflictes estratégics i saber utilitzar els principis estratégics basics per obtenir la
cooperacio i la coordinacié en els problemes d'incentius.

Conéixer les causes de la discriminacié per génere i per raca en els mercats laborals i en les
organitzacions economiques i politiques i les mesures economiques per a la seua eliminacio.

Coneixement i comprensio de I'empresa i la seua organitzacio funcional; els seus objectius i
técniques. Comprendre els processos de creacid i desenvolupament de I'empresa i d'innovacio.

Conéixer I'analisi i el disseny de les decisions estratégiques de I'empresa i les seues conseqléncies.

RESULTATS DE L'APRENENTATGE

» Conéixer els conceptes basics de I'empresai delasevadireccio i les principals arees funcionals.

» Descriure, analitzar i avaluar el comportament i els resultats de les empreses en un entorn global.

» Avauar de forma criticala situacio estratégica d'una empresaen el seu entorn i dels seus
competidors.

» Mesurar la capacitat estratégica d'una organitzacio.

« Ultilitzar les eines analitiques apropiades que permetin identificar i diagnosticar problemes
estratégics.

» Conéixer diverses fonts dinformacié empresarial de les que és capag d'identificar lainformacié
rellevant i aplicar-la correctament.

» Analitzar i gestionar informacié complexa, pero incompleta.
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» Concebre, dissenyar i avaluar decisions estratégiques apropiades i creatives que proporcionin
solucions per a's problemes de I'empresa aplicant les técniques i eines més adequades.

» Avaluar lesimplicacions sobre els diversos actors de les decisions dissenyades amb especial atencio
ala Responsabilitat Social Corporativa.

 Sintetitzar lainformacié en un informe escrit i argumentar sobre ella amb conceptes, técniques o
models d'organitzacio d'empreses

» Transmetre a altres, informacio, oralment, d'una forma interessant, creativai convincent.

« Utilitzar, eficientment, €l treball en equip per alarecerca, analisi i sintesi d'informacié maltiplei
complexai per alamilloradelacreativitat.

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. Tema 1. Introduccio al procés estrategic

1.1. Origen de la Direcci6 Estratégica i actitud estratégica
1.2. Estratégia: definicié i components

1.3. El procés de Direccio Estratégica

1.4. Nivells d'Estratégia

1.5. Processos de presa de decisions estrategiques

2. Tema 2. Prop0sit estratégic

2.1. Misi6, valors y objetius
2.2. Govern corporatiu i Responsabilitat Social Corporativa
2.3. Stakeholders y mapa de poder

3. Tema 3. Analisi externa

3.1. Analisi de I'entorn

3.2. Analisi del sector i factors de I'entorn competitiu

3.3. Analisi intra-sectorial: els Grups Estratégics

3.4. Tecniques d'analisis de I'entorn: la Prospectiva i el Métode d'escenaris

4. Tema 4. Analisi interna

4.1. Recursos, Capacitats i Avantatge competitiu
4.2. Métodes d'analisis
4.3. Integraci6 de l'analisi interna i externa: Analisi DAFO
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5. Tema 5. Estratégies corporatives

5.1. Marco per al disseny de les Estratégies

5.2. Tipologies d'estrategies corporatives

5.3. Estrategies de diversificacio

5.4. Modalitats de desenvolupament: desenvolupament intern, extern i hibrid

6. Tema 6. Estratégies competitives

6.1. Argument competitiu
6.2. Estrategies generiques: lideratge en costos versus diferenciacio
6.3. El model del rellotge estratégic: aportacions i limitacions

7. Tema 7. Avaluacié i seleccid d'estrategies

7.1. Conveniéncia o oportunitat
7.2. Factibilitat
7.3. Acceptabilitat

8. Tema 8. Implementaci6 de I'estratégia I: Sistemes de planificaci6 i control, i sistemes
d'informacié
8.1. Concepte de control. El control estratégic

8.2. Sistemes de planificaci6 i control
8.3. Sistemes d'informacio per a la presa de decisions

9. Tema 9. Implementacio6 de I'estratégia Il: Disseny organitzatiu

9.1. El disseny de I'organitzacio i la seva relacié amb I'estratégia
9.2. Mecanismes de coordinacio

9.3. Els factors de contingéncia i els seus efectes

9.4. Tipus d'estructures organitzatives
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VNIVERSITAT G D VALENCIA

VOLUM DE TREBALL

ACTIVITAT Hores % Presencial

Classes de teoria 30,00 100

Practiques en aula 15,00 100

Preparacio d'activitats d'avaluacié 45,00 0

Preparacio de classes practiques i de problemes 22,50 0
TOTAL 112,50

METODOLOGIA DOCENT

Amb lafinalitat d'aconseguir els objectius proposats s'utilitzara una combinacio de classes tedriques i
practiques. Les classes tedriques es desenvoluparan, basicament, mitjancant llicons magistrals. No obstant
aixo, esfomentarai valorara molt positivament la participacio activa de I'alumne a les classes.

Per al'estudi dels continguts de |'assignatura els estudiants hauran d'utilitzar, a més de les explicacions
del professor, la bibliografia recomanada en el programa analitic. Aixi, en labibliografia basica es troben
referenciats els manuals que permeten estudiar el contingut general dels temes del programa. En
desenvolupar cada un dels temes, €l professor recomanara referéncies especifiques que permeten
aprofundir en I'estudi de cada un dels temes.

L es classes practiques tenen com a objectiu la consolidacio i aplicacio practica de lestécniquesi eines
introduides en lateoria, através de laresolucié de casos 0 mini-casos, o larealitzacio de treballs en equip
en diferents formats, fent servir diverses metodol ogies docents. Per a un correcte aprofitament de les
mateixes, el's estudiants shauran d'organitzar en equipsi resoldre els casos 0 exercicis que es plantegjaran
al llarg del curs, per després debatre les solucions al'aula.

Els professors de I'assignatura faran s del AULA VIRTUAL per comunicar-se amb els alumnesi
proporcionar les practiques i materials docents necessaris. http://aulavirtual .uv.es

AVALUACIO

L'avaluacié de |'assignatura " DirecciO Estratégica de I'Empresa’ es compon de dues parts, que
necessariament han de ser superades per aprovar |'assignatura:

1. Contingut teoric del'assignatura (maxim 70% dela nota final): es valorara mitjangant una prova
escrita, amb un valor maxim de set (7) punts sobre un total de deu (10).

L'avaluacio dels coneixements teorics es realitzara mitjangant una prova escrita que consistira en un
conjunt de preguntes objectives (tipus test) i preguntes de desenvolupament.
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2. Aplicacio practica dels continguts (maxim 30% de la nota): es valorara mitjancant avaluacié
continua durant el curs, amb un valor maxim de tres (3) punts sobre un total de deu (10).

L'alumne podra aconseguir una nota maxima de tres (3) punts através de I'avaluacié continua del treball
realitzat per aguest durant les classes, tant individualment com en equip: dos (2) punts corresponents a
treballs en grup, i un punt (1) corresponent ala participacié i intervencions individuals a classe.

En aguesta avaluaci6 continua es consideraran €l |liurament d'informes sobre els casos proposats que
siguen sollicitats pel professor, la participacio activaen laresolucio dels casos, i I'actitud a classe cap a
I'aprenentatge.

Quan la nota obtinguda en I'aval uaci6 continuada siga superior a 1'5 punts, aquesta qualificacio es
conservara durant les dues convocatories del curs académic, de manera que es podra aprovar |'assignatura
superant |'examen teodric en la 1a oala 2a convocatoria.

D'acord amb la normativa de la Universitat de Vaencia aprovada pel Consell de Govern € 30 de maig de
2017 (ACGUV 108/2017), les activitats d'aval uacio continua recuperables ho seran ala 2a convocatoria
del curs academic; amb agquesta finalitat, els estudiants que no opten per I'avaluacié continua, o que
havent optat no I'hagen superat en la 1a convocatoria del curs amb un minim de 1'5 punts sobre els 3
maxims gue se li atribueixen, hauran de realitzar una prova objectiva, complementaria a la de caracter
tedric, corresponent la part recuperable de I'avaluacié continua, en les dates oficials que la Facultat
d'Economia estableixi per al's examens de la 22 convocatoria.

REFERENCIES

Basiques

- Johnson, G., Scholes, K., Whittington, R. (2006): Direccion Estratégica, Ed. Prentice Hall, Madrid, 72
edicion.

- Navas, J. E. y Guerras, L. A. (2015): La Direccion Estratégica de la Empresa [Recurso electrénico]:

Teoria y Aplicaciones. Ed. Civitas -Thomson Reuters, Madrid.
Disponible como recurso electrénico en la biblioteca (catalogo Trobes)

- Johnson, G., Scholes, K., Whittington, R. (2010): Exploring corporate strategy, 8th edition, Prentice
Hall.

- Dess, G.G, Lumpkin, G.T. & Eisner, A.B. (2010.), Strategic Management, text & cases, 5th edition,
McGraw-Hill

- Urra Urbieta, A. (2018): Direccion estratégica para el siglo XXI : la gestion ante los limites del
crecimiento. Madrid : Ediciones Pirdmide
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Complementaries

- Ventura, J. (2008): Analisis estratégico de la empresa, Ed. Paraninfo, Madrid.

Mintzberg, H. (1992): El Poder en la Organizacion, Ariel, Barcelona.
Porter, M. E. (1982): Estrategia Competitiva, CECSA, México.

Mintzberg, H. (1991): La Estructuracion de las Organizaciones, Ariel, Barcelona, 12 ed., 22 reimp.

Robbins, S. P. (2004): Comportamiento organizacional, Pearson, Méjico.

ADDENDA COVID-19

Aquesta addenda només s'activara si la situacié sanitaria ho requereix i previ acord del Consell
de Govern

M etodologia docent

Lamodalitat de les classes per al's estudiants dependra de les condicions sociosanitariesi de les
restriccions establides per |es autoritats competents.

En cas de docéncia no presencial les classes simpartiran per videoconferéncia preferiblement sincrona
mitjancant Blackboard Collaborate, Teams, Skype o |I'eina que €l professor considere adequada per a
optimitzar €l procés d'ensenyament-aprenentatge de I'estudiant en I’ horari fixat per al’ assignaturai el
grup.

En cas de docencia semipresencial, aquesta consistira en |'assisténcia rotatoria per setmanes de I'alumnat
amb preséncia en aula en torns segons el cognom. ElsalumnesdelaA alaL acudiran una setmana a
I'aula, mentre que laresta, delaM alaZ rebra docencia des de casa através de diferents metodologies
docents. La setmana seglient al revés.

Avaluacio
Es manté el sistemad'avaluacio previst en la guia docent sempre gque I'examen es faga de manera
presencial.
En cas que I'examen haja de ser online, es permutaran els pesos d'aquest i de I'avaluacio continua.

Continguts

No hi ha canvis respecte ala Guia Docent

Volum detreball i planificacié temporal dela docéncia
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No hi ha canvis respecte ala Guia Docent

Bibliografia

No hi ha canvis respecte ala Guia Docent

36126 Direcci6 estratégica de I'empresa



